


Innehdll

Stéltillverkning @r energi- och resurskrdvande och pdverkar miljon globalt
och lokalt. SSABs hoghdlifasta stdl ger férdelar i en héllbar tillvéxt. SSABs
miljostrategi dr I&éngsiktig och bygger pd effektiviseringar och innovation.

Att sdkra kompetensforsorjningen for framtiden dr en utmaning for stélindustrin.

Utvecklingsmajligheter i en global och sdker arbetsmiljo ar avgorande.
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Hardox Wearparts Center Stirling, Skottland

Pa framsidan ses SSABs svetsare reparera kundens skopa pa
plats, for att 6ka produktiviteten pd Gtervinningscentralen i
Stirling. SSAB har mobila arbetsstyrkor som med kort varsel
kan vara ute hos kund — ndra kunden hela vigen.

Om den héir rapporten

SSABs Hdllbarhetsredovisning 2013 speglar de viktigaste as-
pekterna av SSABs verksamhet ur ett hdlbarhetsperspektiv.
Rapporten tdcker handelser under kalenderdret 2013. Data

som redovisas har samlats in under rapporteringsperioden och
omfattar samtliga affdrsomraden och dotterbolag om inget
annat anges. Miljodata omfattar huvudsakligen den svenska och
nordamerikanska delen av verksamheten. Hallbarhetsredovis-

ningen publiceras pé svenska och engelska. Den svenska hdllbar-

hetsredovisningen har tolkningsforetréde framfér den engelska
oversdttningen i de fall skillnader skulle forekomma.
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Pa sidorna 46-47 finns ett fullstdndigt innehdllsindex enligt
Global Reporting Initiative (GRI) 3.0, och SSAB beddmer att rap-
porten lever upp till nivé C. SSABs Hdllbarhetsredovisning 2013
utgdr ocks@ Communication on Progress (CoP)-rapporteringen
till Global Compact ddr redovisning av aktiviteter och resultat
relaterade till Global Compacts principer rapporteras genom
korsreferenser till ett urval GRI-indikatorer.

For frdgor eller synpunkter kontakta SSAB via info@ssab.com.



Kort om SSAB

Vision

En starkare, Idttare och mer hallbar vdrld.

Strategi
SSAB ska vara: en global ledare inom hoghéllfasta stél, den
ledande leverantdren pd@ hemmamarknaderna och ledande
inom mervdrdestjdnster.

For att vara detta behdver vi: en flexibel verksamhet,
en odverldgsen kundupplevelse och en hogpresterande
organisation.

Erbjudande

SSAB dr en ledande leverantdr av hdghéllfasta stdl som
erbjuder en unik bredd av produkter med olika egenskaper
och dimensioner. SSABs I6sningar omfattar dven
mervdrdestjdnster, frén idé till fardig leverans.

De totala
leveranserna dkade

Behovet pd eftermarknaden dr en viktig drivkraft

i SSABs utvecklingsarbete och kunskapsbas. Ndr det
gdller kundsupport och produktutveckling dr ndrheten till
kunderna av hogsta vikt. Genom rédgivning bidrar SSAB
med kunskap kring hur de héghéllifasta stdlens egenskaper
utnyttjas optimalt, antingen pé plats hos kunden eller

i ndgot av SSABs forskningscentrum. Wear Services
erbjuder dven réddgivning, reparation och reservdels-
forsdljning till eftermarknaden.




Marknad och kunder
Verksamheten organiseras genom
affdrsomrddena SSAB Americas, SSAB EMEA
och SSAB APAC samt dotterbolaget Tibnor,
som dr Nordens ledande stdldistributdr.

De stdrsta kundsegmenten dr Automotive,
Construction machinery, Material handling
och Heavy transport. 2013 var de tre storsta
marknaderna USA, Sverige och Tyskland.

Stdlbranschen

Under 2013 prdglades stdlindustrin av dver-
kapacitet, minskad efterfrgan och stark
prispress. Stdlindustrin dr central i samhdills-
uppbyggnaden och allas vardag. SSABs
hoghdllfasta stél har mdnga fordelar i en héll-
bar tillvéixt ddr forutsdttningen dr att uppnd
samma mal med mindre resurser. Samtidigt dr
stdltillverkningen energiintensiv, riskfylld och
beroende av naturresurser och ddrmed fore-
mdl f6r hdga miljo- och sdkerhetskrav.

Aret i korthet
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Attarsoversikt

Aret i korthet

Lansering av hdllbarhetsstrategi

Beslut att ersdtta olja med naturgas i Borldnge

Battle of the Numbers avslutat — ett viktigt avstamp for fortsatt
jamstdlldhetsarbete

Fortsatt fokus pd sdkerhetsarbete for medarbetare och entreprendrer




Den svaga utvecklingen pd stdl-
marknaden 2013 stdllde stora krav
pa fortsatt kostnadskontroll och
produktionsflexibilitet. Vi fortsatte
samtidigt utvecklingen av véra
hoghdllfasta stdl som utgor en
viktig del i var hallbarhetsstrategi.

Effektivisering prioriterat

2013 var pd manga sdtt ett utmanande @r for stdlindustrin.
| Europa rédde fortsatt dverkapacitet och mdnga
masugnar Iag under Gret i malpdse. Efterfrdgan i Asien,
framforalltiKina, kom inte igéng s& som véntat och i USA
kunde viférst under andra halvan av dret se tecken pd en
tydlig terhdmtning.

Detutmanande marknadsltaget har stdllt stora krav
pd att driva verksamheten kostnadseffektivt. Under férsta
kvartalet slutforde vi det effektiviseringsprogram vi
pdbdrjade inom EMEA under 2012, ett program som
kommer att nd full effekt under 2014. Som en del av detta
program trdffades en Gverenskommelse med en majoritet
av vdra medarbetare i Sverige om att férkorta arbetstiden
och sdnka l6nen under ett halvér. En av véra masugnar i
Oxeldsund var dven detta ér tempordrt avstdlld. Manga av
forbattringarna inom EMEA har skett tack vare ett allt mer
systematiskt arbete med det vi kallar SSAB One, ett
gemensamt arbetssdtt som gdr ut pd att skapa bdttre
floden, Oka flexibiliteten och forbdttra kvaliteteni verk-
samheten. Vi har ocksd fortsatt véra effektiviseringar i
den amerikanska verksamheten. Véra stélverki USA, som
historiskt alltid tillhort de mest kostnadseffektiva, visade
under dret att man kunde stdrka sin position ytterligare i
det avseendet. Allt detta sammantaget gjorde att vi stod
betydligt starkare i den svaga konjunkturen dn vi annars
skulle ha gjort, mycket tack vare mdlmedvetet arbete och
lojalitet fréin véra medarbetare.

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2013



»Nu dr det ocks@ vetenskapligt bevisat att de miljomdssiga
vinsterna av hoghdllfasta stdl ocksd vida dverstiger den
miljébelastning som uppstdr i produktionen.«

Hdllbarhetsstrategi och mdlsdttningar

Vihar under éret ocks@ antagit en hdllbarhetsstrategi som stéttar
SSABs strategiska mdl. Var ambition att 6ka anvdndningen avhog-
hdllfasta stal gor att vi tillsammans med vara kunder tar fram mer
hdllbara applikationer och I6sningar dn applikationer av standardstdl.
Vihar ocksd@ ambitionen att minimera miljopaverkan frén vér egen
verksamhet. Ddrfor innehdller hdllbarhetsstrategin ocksé mal for hur
vi ska minska energiforbrukningen, utsldppen av koldioxid och avfall.
Vihar fortsatt med vér utbildning i affdrsetik, som 87 procent av
medarbetarnai affdrsomrddena hade genomfort vid Grsskiftet,

och kommer dven fortsdttningsvis sdkerstdlla efterlevnaden av de
Affdrsetiska bestdmmelserna.

Under dret deltog viiBattle of the Numbers, ett projekt for stor-
foretag somvill fa in fler kvinnliga chefer. Tio av de stérsta svenska
foretagen har deltagiti projektet, och flerainitiativ for hur SSAB kan
Oka jamstdlldneten har arbetats fram och
kommerimplementeras.

Ett av vara allra viktigaste héllbarhetsmal
dr att minska antal olyckor med frénvaro per
miljoner arbetstimmar med minst 5 procent
om Gret. Det ska vi bland annat géra genom
att fortsdtta med vart sdkerhetsarbete genom
OHSAS 18001 och ytterligare podngtera att
forbdttring av sdkerhet alltid Gr hogt prioriterat. Trots vara hogt stdllda
ambitioner for sdkerheten pd vdra arbetsplatser drabbades vi under
hasten av en allvarlig olycka. Tvd personer férolyckades under ett
reparationsarbete med var anldggning i Luled. Detta var en allvarlig
och helt oacceptabel hdndelse. Alla som arbetar pd SSAB, medar-
betare eller entreprendrer, ska vara trygga pd arbetsplatsen.

Tuffare reglering far konsekvenser
Under aret meddelades att de nya EU-reglerna for utsldppsrdtter
innebdr att viinte kommer att fd en tilldelning som motsvarar var fulla
produktionskapacitet. Redan idag har SSABs masugnar mycket Idga
koldioxidutsldpp ijdmforelse med véra konkurrenter. Masugneni Luled
tillhér det absoluta toppskiktet internationellt sett. Men med en for IGg
tilldelning kommer konkurrenskraften for SSAB och andra europeiska
stdltillverkare pdverkas negativt. Pd sikt innebdr detta att stdlproduk-
tionen kan komma att 6ka mer i de ldnder dar utsldppen inte dr
reglerade, vilket forstds varken gynnar stalindustrin eller miljon.

Det &r ocksé oroande att reglerna fér fartygsbransle i Ostersjon,
Nordsjon och Engelska kanalen nu skérps jamfort med transporter
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» Vihar under dret ocksé
antagit en hdllbarhets-
strategi som stottar
SSABs strategiska mél.«

iandra farvatten. Detta innebdr kade kostnader for den svenska
industrin, eftersom det idag inte finns ndgra val fungerande alternativa
transportsdtt. Det gérinte att transportera mer pd jdrnvag dn vi gor
idag och att transportera stdl med lastbilar blir dyrare férindustrin

och sdamre for miljon. Darfor ar det mycket viktigt attinfrastrukturen
byggs ut s@ att vi kan transportera vara produkter pd ett sdkert och
miljomassigt klokt sdtt.

Pdvisade fordelar med hoghdllfasta stdl

Vibrukar ofta pdpeka att de hoghdllfasta stélen ger stora ekonomiska
och miljiomdssiga fordelar for véra slutkunder. Nu dr det ocksd veten-
skapligt bevisat att de miljomdssiga vinsterna av hdghdlifasta stdl
ocksd vida dverstiger den miljébelastning som uppstdri produktionen.
Inom ramen for ett flerdrigt forskningsprogram kallat Stélkretsloppet
har forskarna vérderat stdlet ur ett livscykelperspektiv och funnit

att miljofordelarna dr betydande, sarskilt i
fordonssektorn. Denna kunskap stdrker vart
fortsatta arbete med att férverkliga var vision:
en starkare, Igttare och mer hélbar varld.

Stabil grund for utveckling

SSAB &r sedan ett par &r medlemi FNs Global
Compact. Det tydliggor vart ansvar nér det
gdller de miljder, mdnniskor och samhdllen som péverkas av var verk-
samhet. Den hdr rapporten &r en del av vér kommunikation om hur vi
arbetar utifrGn Global Compacts principer. Vikommer att fortsétta
stodja FNs Global Compact och dess principer. Arbetet med att
integrera principerna i vér strategi och verka for att de blir en del av
vr kultur och vart dagliga arbete fortsdtter.

I borjan av 2014 kunde vi avisera vért forvary av finska Rautaruukki.
Vitog ddrmed ett stort steg i utvecklingen av stdlindustriniden hdr
delen av vdrlden. Rautaruukki delar vara ambitioner i hdlibarhets-
frégorna. Tillsammans med Rautaruukki kan vi skapa ett betydligt mer
konkurrenskraftigt foretag. Vikan driva verksamheten dnnu mer flexibelt
och kostnadseffektivt och vikan stdrka erbjudandet till véra kunder.

-

Martin Lindqvist
VD och koncernchef
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Stdlet bygger en modern varld

Drivkrafter och utmaningar

Utan stdlingen mat, inga kldder, inga sjukhus, inga broar. Det moderna samhdllet dr pé ett
eller annat sdtt beroende av produkter tillverkade av stdl. Stdl i jordbruksmaskiner och redskap
som anvdnds for att odla och skorda det som ska bli mat pd bordet. Stdlilastbilen som
transporterar matvaror till butiken. Stdl i kylskGpen ddr maten forvaras och stdl i kastrullen

ddr maten tillagas. St@l méjliggor vardagen och stdl gdr att Gtervinna, om och omiigen.

Genominnovation och ndra kundsamarbeten bidrar
SSAB och dess hoghdllfasta stdl till ett mer héllbart
samhdlle. Milj6frdgorna dr globala, och sd dr Gven
behoven kring process- och produktutveckling som
finns hos SSABs kunder och kundernas kunder. Ju fler
som utnyttjar de hoghdllfasta stdlens férdelar, desto
storre effekter far det pd miljon.

OKAD KONKURRENS OM KOMPETENS

Industrin som helhet stérinfor en utmaning ndr det gdller
att sdkra viktigkompetens f6r framtiden. Undersdkningar
pekar pd ett minskat intresse for naturvetenskapliga och
tekniska utbildningar i hela vastvdrlden. Det riskerar att
orsaka kompetensbristeriframtiden ominte trenden
vands. En konsekvens dr hdrdare konkurrens om teknisk
kunskap och 6kade krav pé arbetsgivaren att kunna
erbjuda en attraktiv arbetsplats med goda
utvecklingsmajligheter.

Transportsektorn stor potential Transporter stdr for:
Sd@val manniskor som produkter och varor firdas med olika

transportmedel varje dag, varje sekund dver varlden. Transporter 2 O O

star for 20 procent av den totala globala primdrenergi- /0
anvdndningen och ungefdr 13 procent av vaxthusgasutsldppen.
Hoghdlifast stdl ger sdkrare transporter genom ékat skydd for
passagerare och gods. Fordon av hoghdllfasta stdl kan sénka
vikten och ddrmed brdnsleatgdngen, vilket bidrar till minskade
utsldpp. Ny innovativ design kan ytterligare 6ka fordonseffek- ] 3 0
tiviteten. For bilar finns potential att sdnka vaxthusgasutsldppen /0

sett till produktlivscykeln med ndra 70 procent.

av den totala globala
primdrenergianvdndningen

av totala globala
v@xthusgasutsldppen

Alla fakta om den globala stélindustrin pd sidan 4-5 kommer frén worldsteel, 2012
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KONKURRENS OCH KOLDIOXIDRESTRIKTIONER
Handelssystemet f6r utsldppsratter for koldioxid inom EU blir alltmer
restriktivt ndr det gdller tilldelning av utsldppsrdtter. Samtidigt
konkurrerar europeiska stdlbolag pd den globala marknaden.

En snedvriden konkurrenssituation riskerar att hdmma den
europeiska tillverkningen. For att f& en effektiv global férandring
av koldioxidutsldppen krdvs att fler Iander infor ett motsvarande
system. Trycket pd USA och Asien att inféra regleringar okar.
Under 2012 beslutade Australien om ett system for handel med
utslGppsratter som planeras att Iénkas till EU:s handelssystem frén
2015. Det dr ett steg mot ett 6kat internationellt klimatarbete.

Leverantdrer och ravaror

Ldngsiktigt 6kar kraven pd effektiv resursanvéndning och tillvara-
tagande av biprodukter i s@vdil tillverknings- som i anvéndarledet.
Mélet &r att sékra tillg@ng pa révaror frén tillfrlitliga leverantdrer
med hog grad av ansvarstagande for bdde ménniska och miljo.
Foretagens forméga att stdlla krav pé och folja upp forhdllanden
hos sina leverantdrer &r en viktig fortroendefrdga. Framfor allt i
révaruindustrin, som ofta férknippas med en riskfylld arbetsmiljo,
stdlls hoga krav pd sdkra arbetsférhéllanden.

SAMHALLSUTVECKLING OCH TILLVAXT

De senaste dren har Kina och andra tillvdxtmarknader visat en hégre
tillvéxttakt dn andra marknader, och med det ett behov av att utveckla
sinainfrastrukturer pd ett hdllbart och uthdlligt sdtt. En vixande
befolkning krdver nya byggnader for att bo, studera och arbetai.
Den globala urbaniseringen visar att tillvéxten framst sker runt de
stora stdderna och att allt fler ménniskor bor pd mindre ytor. Att
anvdnda héghdllfast stdlistdllet for standardstdli konstruktioner
ger flera fordelar. Det gér &t mindre resurser och konstruktionerna
blir ldttare och starkare och héller ldngre. Over 50 procent av den
globala stdlproduktionen gdr till byggnation.

Resurseffektivitet och dtervinning

STALBRANSCHEN OCH KONJUNKTUREN

Stdlbranschen dr en starkt konjunkturkénslig bransch somi stor
utstrdckning pdverkas av takten i den globala ekonomin. Idag prdg-
las stéImarknaden i Europa av en Gverkapacitet pd grund av vikande
efterfrdgan bland annat frén den ddmpade tillvxttakteniKina. Det
stdller hoga krav pd flexibla och effektiva kostnadsstrukturer for att
vara ett konkurrenskraftigt bolag ndr konjunkturen vénder.

EU som dr vdrldens ndst storsta producent av stél ser Gver
strukturella och politiskainsatser for att komma tillrGtta med over-
kapacitetenistdlbranschen. Enligt OECD:s prognoser kommer den
framtida 6kningeni efterfrégan framfor allt komma frén bygg-,
transport- och verkstadsindustrierna i utvecklingsekonomier.

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2013

Stdldr ett av vérldens mest Gtervunna konstruktionsmaterial. Sett till alla sektorer &r den
globala Gtervinningsandelen for stdl 6ver 70 procent. Resurshushélining dr en frdga med
bdring i bdde ekonomi och miljo. Uttjéinta stdlkonstruktioner ger upphov till ny révarai stdllet
for att generera avfall. Utéver Overskottsenergi genererar stdltillverkningen dven en rad
biprodukter. Exempelvis forddlas slagg till nya produkter med olika anvdandningsomréden
istdllet for att Idggas pa deponi och energirika gaser blir el och fidrrvérme i stdllet for att
facklas bort. Industrins mdl &r att minimera avfallet och Igga sé lite som majligt pd deponi.

KOLDIOXIDMAL OCH TEKNIKUTVECKLING

Vdrldens stdlindustri svarar fér knappt 7 procent av de globala kol-
dioxidutsltppen. | Sverige svarar SSAB for en stor del av de totala
utsldppen samtidigt som SSABs masugnar tillhor vardens mest
effektiva. SSAB-koncernen slépperisnitt ut 1,2 ton koldioxid per ton
producerat stdl, jdmfért med det globala genomsnittet pé 1,8 ton.
Med den teknik som drkdnd idag gar det endast att minska kol-
dioxidutsldppen fran jarnmalmbaserad stdltillverkning marginellt.
Okade krav p& minskade koldioxidutslapp kréiver ny teknik for stdl-
tillverkning. For att minska utsldppen mer radikalt krévs dessutom
avskiljning och lagring av koldioxid. Inom dessa omrdaden pagar
omfattande forskning och utveckling.
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Enstarkare, ldttare och mer hallbar varld

Strategqi for vardeskapande

Visionen pekar ut den I&ngsiktiga riktningen for SSABs arbete. De senast drens ekonomiska lige
stdller tuffa krav pd uthdllighet, kostnadseffektivitet och innovation. SSAB har arbetat fokuserat
med 6kad effektivisering och hogre flexibilitet med mdlet att vara ett av virldens mest I6nsamma
stélbolag. Under dret lanserade SSAB en ny héllbarhetsstrategi. De 6vergripande strategiska
prioriteringarna for SSAB ligger fast.

VISION VARDERINGAR

Kundens affdr i fokus

Vivisar ett aktivt intresse for kundens affdr och vi utvecklar
Idngsiktiga relationer. Genom att utbyta kunskap skapar vi
vdrde tillsammans.

Akta

Vidrengagerade och stolta Gver det vigor. Genom att vara
Oppna for nyaintryck, drliga och uppriktiga bygger vi starka
relationer ddr vi delar information och kunskap.

Tillsammans med véra kunder kommer vi gé ldngre
@n négon annan for att forverkliga det fulla vardet av
starkare, Idttare och mer héllbara produkter av stdl.

Steget fore
Vidrresultatorienterade. Vindr bdsta resultat genom att
jobba proaktivt, férdjupa vért kunnande och vara innovativa.

LANSERING AV HALLBARHETSSTRATEGI

Under dret har SSAB arbetat fram en hdll-

barhetsstrategi med tydliga mdl for uppfolj-
ning som presenteras i den hdr rapporten.
SSAB dr ett globalt foretag med verksamhet
i 451dnder, och med stark position pé
hemmamarknaderna Norden och Nord-
amerika. P4 sikt spds okande efterfrdgan

p& hoghdlifasta stdl pa tillvéixtmarknaderna
i Asien, Latinamerika, Osteuropa och Ryss-
land. Strategin dr framtagen for att stotta
de 6vergripande strategiska mdlen och
starka SSABs konkurrenskraft.

Som ett globalt féretag agerar SSAB
imiljoer som prdglas av olika kulturer, virde-
ringar och traditioner. SSAB ska bedriva en
lonsam verksamhet och samtidigt verka for
en I&ngsiktigt héllbar utveckling. Véra affdrer
ska praglas av hog etik samt ett miljomassigt
och socialt ansvarstagande. Darfor inne-
héller héllbarhetsstrategin mdl for att

6 Strategi for virdeskapande

minska de mest betydande miljoavtrycken
frén verksamheten — energiférbrukning,
utsldpp och avfall. Inom socialt ansvar
handlar mélen om sdkerhet, medarbetarnas
utveckling och affdrsetik.

SSABs vision om en starkare, ldttare och
mer héllbar varld handlar om hur vi tillsam-
mans med kunder ska utveckla produkter
som tillvaratar de hoghdlifasta stélens

mojligheter. SSAB ser att det dr koncernens
mest betydande bidrag till en mer hélibar
utveckling. Genom att anvénda hoghdllfasta
stdlkan kunderna tillverka produkter som ger
Itigre materialférbrukning, Idngre héllbarhet
och som dr starkare och Igttare dn produkter
av standardstél. Darfor &ren 6kad andel
hoghdllfasta stél bdde ett strategiskt mél
och ett héllbarhetsmél.

Global Reporting Initiative G4 (OBAL C%
Under 2013 lanserades den fjdrde generationen riktlinjer frén iyo “\\%
Global Reporting Initiative (GRI), de internationella riktlinjerna “\ .==' 7
for hdllbarhetsrapportering. SSAB tillémpar fér ndrvarande G3 \& "21,/
och avser att rapportera enligt G4 med start rapporterings@ret WE SUPPORT
2014. Med anledning av fordndringar i riktlinjerna, sdrskilt ett

’ Q. " e ®.R SSAB dr medlem
tydligare fokus p? visentlighet (materialitet), har SSAB borjat {FNis Global Compoct
forbereda 6vergéngen till det uppdaterade ramverket. sedan 2010.

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2013



SSABs strategiska, finansiella
och hdllbarhetsmal

Ledandeinom

hoghdllfasta stdl

SSABs strategi Taking the Lead “,
syftar till att sdkra foretagets Ledande inom /2
I&ngsiktiga utveckling och pd hemma- mervirdes- %

N . L marknaderna tjdnster = VAD SSAB SKA VARA
vdrde for aktiedgare och [o)
ovriga intressenter och samtidigt TAKING 3
verka féren l@ngsiktigt THELEAD B:

. ) S HUR SSABBLIR
hallbar utveckling. SSAB har som Qo FRAMGANGSRIKT
dvergripande mdl att vara ett av QS
vdrldens mest [6nsamma stdl- QS\
foretag.

STRATEGISKA MAL FINANSIELLA MAL
SSABs strategiska mdl dr kopplade till strategins sex delar. SSAB har fyra finansiella mdl inom tre omrdden.
Strategi Mal Omrdde Mdl
Ledande pd hemmamarknaderna Ledande vad gdller Ionsamhet och volym Lonsamhet Med beaktande av soliditetskravet och utdelnings-
i Nordamerika och Norden politiken dr mdlet att rantabiliteten pd sysselsatt kapital

Ledande inom hoghdllfasta stal  50% av leveranserna ska vara hoghdlifasta stél, Over en konjunkturcykel ska dverstiga15%

varav 35% till tillvixtmarknader Kapitalstruktur Koncernens verksamhet dr konjunkturberoende.
Mdlet dr att soliditeten langsiktigt ska uppga till cirka

Ledande inom mervdrdestjanster 50% av leveranserna ska innehdlla
50% och nettoskuldsdttningsgraden I&ngsiktigt till 30%

mervdrdestjdnster
B Utdelning Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga
Overltigsen kundupplevelse Ledande i undersdkningar av kundndjdhet resultatnivéin dver en konjunkturcykel och Ingsiktigt
Hégpresterande organisation  Attraktiv arbetsgivare med motiverade med- utgdra cirka 50% av vinsten efter skatt, med hdnsyn
arbetare. Ett av vdrldens ledande stélforetaginom tagen till nettoskuldsdttningsgraden. Utdelning ska Gven
hdlsa och sikerhet kunna anvdndas for att anpassa kapitalstrukturen
Flexibel verksamhet Lénsamhet vid 70% kapacitetsutnyttjande

HALLBARHETSMAL

SSABs hdllbarhetsmdl dr framtagna for att komplettera och stotta de strategiska mdlen. Dessa hdllbarhetsmdl utgors av miljiomal
f6r att minimera miljopaverkan och mdlinom SSABs sociala ansvarstagande som syftar till rdttvisa for alla parter. En 6kad andel
hoghdlifasta stdl dr bade ett strategiskt mdl och ett héllbarhetsmdl som bidrar till mer hallbara produkter och I6sningar.

Hdllbarhetsstrategi Ml

Miljéansvar Enskilda aktiviteter ska, vid slutet av 2018 tillsammans och pé ett hallbart sdtt, pd drsbasis ha:
« Minskat utsldpp av koldioxid som harror frdn fossila branslen med 100 000 ton
« Minskat anvéindning av kopt energi med 20 GWh
« Minskat mdngd material som deponeras eller skickas till extern destruktion med 10 000 ton

Hdllbara produkter « 50% av leveranserna ska vara hoghdllfasta stdl, varav 35% till tillvéxtmarknader

Socialt ansvar « En drlig minskning av antal olyckor med franvaro per miljoner arbetstimmar med minst 5%
« Samtliga medarbetare ska ha drliga resultat- och planeringssamtal
« Ett Employee Satisfaction Index om minst 90
« Sdkerstdlla efterlevnad av de Affdrsetiska bestdmmelserna och uppférande i enlighet med vdra vérderingar
« Samtliga medarbetare ska fd utbildning i affdrsetik

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2013 Strategi for virdeskapande 7



Oppenhet och

dialog

inuerlig kontakt med intressenter

ar ett stort antal kontaktytor mot olika
ch alla dialoger ska prdglas av 6ppenhet
dllbarhetsarbetet dr det sdrskilt viktigt

kter och f4 at

Helena Larson

Anna Nilsson

"Vl EFTERLYSER
TYDLIGARE RIKTNING
OCH TUFFARE MAL”

Swedbank Robur dr en av SSABs storsta
tigare, och SSAB ingdri ett flertal fonder.
SSABs investerar- och CSR-team
traffar regelbundet Swedbank Roburs
hdllbarhetsanalytiker. Anna Nilsson,
chef for hdllbarhetsanalys, och Helena
Larson, hdllbarhetsanalytiker, ger sin
bild av SSAB.

~

Intressenter

pling for att kunna

:F om fortro B

Storrisk — stort ansvar

“I'vér analys dr “gruva, metall och stdl” en
hogriskbransch, vilket betyder att vibedomer
att kdrnverksamheten har en hog social och
miljomdssig paverkan. Ddrfor har vihoga
forvantningar pd att bolag i branschen visar
hog beredskap att hantera risker kopplade
tillmiljo och mdnniska och kontinuerligt

visar resultat.”

Energi och sikerhet hogprioriterat
“For SSAB beddmer vi att de hogst priori-
terade omrddena ror energi och klimat samt
hdlsa och sdkerhet.

Ndr det gdller energi och klimat konsta-
terarviatt SSAB svarar for en stor del av de
totala utsldppen koldioxid i Sverige men
ocksé att bolagets hoghdllfasta stdlkan
bidra till stora utsldppsminskningar i anvén-
darledet. Det dr en viktig mojlighet for SSAB
som visdtter stort vdrde pé. Det tar dock inte

bort fokus frén att vi vill se kontinuerliga for-
bdttringar och atgdrder for att effektivisera
energianvdndningen och sdnka koldioxid-
utsldppeniproduktionsprocesserna. Vi
efterfragar tydligare resultat och riktning
for arbetet.

Ndr det gdller sdkerhet drimplemente-
ringen av OHSAS 18001 en viktig signal som
understryker att arbetet dr seriost. Som
betraktare utifrdn undrar vivad som skiljer
arbetet mellan affdrsomrddena, eftersom
resultaten dr s olika, och hur de erfaren-
heterna delas inomkoncernen.”

Okade krav pé antikorruptionsarbete
och leverantérskontroll

“Krav pd korruptionsforebyggande arbete
och systematik kring villkor och paverkan

i leverantdrsledet dr hdgst relevanta for SSAB.
| takt med att omvdrlden fordndras har vara
krav och forvantningar pd vad som dr god

REDOVISNING 2013



beredskap i de har frdgorna 6kat, ribban har
hojts. Vivdlkomnar SSABs arbete med detta
de senaste dren, och forvantar oss fortsatt
utvecklinginom de omradena framéver.”

Efterfrdgar systematik och resultat
"For samtliga omrdden som vi bedémer rele-
vanta vill vi att bolagen ska kunna uppvisa

mdl, tgdrder och resultat. Viletar efter fakta,

data och beskrivningar av tydliga insatser.
Ledningens engagemang dr en central del
idet arbetet och viuppskattar att SSABs VD
konsekvent Gterkommer till de viktigaste
hdllbarhetsfrdgornaisina presentationer
till kapitalmarknaden.

I'vé@r analys av utveckling och omvarld
servi frdgor som kan komma att bli relevanta
for SSAB i framtiden, exempelvis ett 6kat
fokus pd konfliktmineraler, skatt som
ansvarsfrdga och risker i kundledet.”

SSAB HALLBARHETSREDOVISNI

SSAB presterar béttre dn snittetisin bransch
baserat p& ansvarsfullt foretagande (CSR).
Sedan tidigare ingdr SSAB Gven i OMX GES
Sustainability Sweden Ethical Index.

MINISTERMOTE

Dialog med politiker och myndigheter dr en viktig aspekt for
SSAB, vars verksamhet i stor utstrdckning pdverkas av lokala
ochinternationellaregler och direktiv. Under hosten tog SSAB
Oxeldsund emot besok fran Sveriges miljiominister Lena Ek.
Det gav tillfdlle att presentera miljiévdrdenai SSABs hoghdll-
fasta stdl sett till produktegenskaperna och effekternai
anvandarledet. Motet berdrde dven EU:s handelssystem for
utsldppsrdtter och hur det p&verkar SSAB.

LOKALA DIALOGER
Atthaen god relation till ndrsamhdllena runt SSABs
stora anldggningar dr viktigt. Inom SSAB EMEA har SSAB
trdffat allmdnheteni en serie olika mdten som framfor allt
handlar om produktionens paverkan p& ndrmiljén i form
av buller och utsldpp till luft. SSAB informerar [6pande
om forandringar som gors och lyssnar till synpunkter.
Just frdgor om luftkvalitet runt stdlverk dr ett tema
dveninom deninternationella branschorganisationen
worldsteel. Under sommaren besokte en arbetsgrupp
for luftkvalitet SSAB i Luled. Sdllskapet diskuterade stoft-
utsldpp och andra utsldpp till luft.

SSAB I HALLBARHETSINDEX
Ett antalinvesterare och analytiker bedémer
SSABs aktie utifrdn foretagets prestanda

£

member of the

inom milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning. INVESTMENT

Sedan den 13 januari 2014 ingar SSAB i Ethibel

EXCELLENCE Investment Register. Forum -
EXCELLENCE

ETHIBEL har gjort urvalet som indikerat att

Intressenter
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Fkenomiskt vardeskapandey”

w

Docol Tube R8 &r ett rér som dr utvecklat specifikt for racing. |
Docol-stdlets hoghdlifasta egenskaper i kombination med for-
mdgan att absorbera energi forbdttrar prestanda och sikerhet.

SSABs erbjudande

Karnan i SSABs erbjudande @r produkter och Iésningar som utnyttjar det hoghdllifasta stdlets
fordelar inom produktivitet och miljo. Tillsammans med kunderna majliggors starkare, ldttare

och mer héllbara resultat. Genom att stérka erbjudandet pé eftermarknaden for slitstél stottar
SSAB ocksé slutanvdndarna som vill 6ka livsldngden p@ utrustning som utsdtts for tuff belastning.

Effektivitet och innovation gor att SSAB hittar nya anvdndningsomrdden och marknader

for biprodukter frén stéltillverkningen.



T @

Swedish Steel
Prize firar 15 ar

Swedish Steel Prize ska inspirera stdl-
foretagihelavdrlden att ta fram nya
innovativa I[6sningar som tar vara pd
det hoghdllfasta stdlets potential.
Priset instiftades for att uppmuntra
anvandandet av héghdllfasta stdl
och gdr heltilinje med SSABs vision
om att skapa en starkare, ldttare och
mer hdllbar vdrld.

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2013

15 AR AV INNOVATION

Swedish Steel Prize anordnades for forsta gdngen 1999. Bade antalet bidrag och
deltagare har 6kat stadigt sedan dess, och priset har etablerat sig som en av de
mest prestigefulla inom industrin. Arets evenemang lockade éver 750 besckare
frén 45 ldnder och ett stort antal olika branscher. Under Gren har 800 bidrag
kommit in, varav drygt 60 under 2013. Priset dr oberoende och 6ppet for alla som
anvdnder hoghdllifasta stdl, inte bara SSABs kunder.

EN MOTESPLATS FOR NYTANKANDE

Eventet som pdgdr under tre dagar dr ett viktigt forum for ndtverkande, utbyte

av kunskap samt idéer om den framtida utvecklingen av hoghdillfasta stél.
Besokarna har mojlighet att delta i Experience Day med besok pé anldggningarna
i Sverige. Forutom verksbesok kan de vdlja pd olika segmentsspdr, utifrdn bransch
och intresse, ddr bland annat “steel dating” ingdr. Har diskuteras specifika frégor
med SSABs stdlexperter.

2012 instiftades University Challenge, ett sdrskilt pris som gdr till studenter
som antingen utvecklat en egen produkt, eller vidareutvecklat en redan befintlig.
Utmadrkelsen lockar universitetsstudenter fran hela vdrlden. Vinnare 2013 var
Universida de Estadual de Campinas frén Brasilien, som representerades av
ett studentlag som utvecklat en racerbil med sdnkt vikt och 6kad prestanda.

Swedish Steel Prize




B Odndliga mojligheter

En delad vision om stélens framtid

Samtliga nomineringar och vinnare visar att det finns standigt nya

infallsvinklar till att gora starkare, ldttare och mer héllbara I6sningar.

Temat for drets event var "moments”.

Vinnare av Swedish Steel Prize 2013
Arets vinnare var Mack Truck Inc. som ingari
Volvokoncernen. Deras nya hjulupphdngning
innehdller tva Y-formade delar i hdghdllfast
stdl som ersdtter konventionella bladfjcdrar.
Resultatet dr flerfaldigt forbdttrad prestanda
for tunga fordon — bittre sdkerhet och for-
bdttrad vaghdlining, 6kad komfort for féraren
och minskat déckslitage p& uppemot 25 pro-
cent. Det gynnar bade transportekonomin
och miljon. Losningen innebdr en banbrytande
forbdttring och kommer att fd stor effekt.

Ovriga nominerade

Valet av vinnare skedde i hdrd konkurrens
fr@n 6vriga tre nominerade. Frén Polen kommer
PESA Bydgoszczs bidrag, ett nytt chassi for
tdgvagnar ddr hoghdllfast stdl har varit
avgorande for krocksdkerheten. Chassit
uppfyller alla fyra krockkrav enligt den nya
europeiska standarden. Konstruktioneni
hoghdllfast stal bidrar till en signifikant
okning av absorberad energivid en kollision.

Condeco Technologies frGn Schweiz var
nominerade for sina kokkdrl med hoghdll-
fasta stdl. Stdlet forbdttrar férutsdttningarna
for matlagning och har dessutom minskat
tiden i sjdlva tillverkningsprocessen vilket
bidrar till betydande energibesparingar.
Australienska Tuff Trailers presenterade
en ny maskintrailer med en innovativ design.
Hoghdllfast stdl kombinerat med slutna
ramprofiler bidrar till ett flexiblare, sdkrare,
Idttare och effektivare fordon. Produktions-
kostnaden dr betydligt Idgre tack vare

mindre svetsning. Bdttre aerodynamik ger
ocksd reducerad bransleforbrukning.

Ogonblick frén prisets historia
Vid 15-érsjubileet gjordes tillbakablickar Gver
vinnare genom éren. Till exempel den forsta
vinnaren, svenska Bromma Conquip, som
genom hoghdlifasta stdl kunde oka lyftkapa-
citeten med upp till 80 procent indgra av sina
hamnbaserade lyftok. Vinnaren 2007, Baryval
Serviplem fran Spanien, lyckades sdnka vikten
pd sin semitrailer med betongblandare med
2 ton och darmed 6ka lastkapaciteten med
ndra 20 procent. Ar 2010 vann Van Reenen
Steel frén Sydafrika med sitt flak for dumper-
lastbilarinom gruvndringen, ddr hoghdlifasta
stdl mojliggjorde en viktminskning pd 8 ton.
Amerikanska Deere € Company fick
priset 2011 for sin skérdetroska dér hdghdll-
fasta stdl skapat betydande produktivitets-
vinsteri tillverkningen.

PESA Bydgoszcz S.A., Polen

12 Swedish Steel Prize

Condeco Technologies AG, Schweiz

Tuff Trailers Pty Ltd, Australien

»I borjan av prisets historia Iag fokus pé tillimpning och prestanda — genom
att ersdtta mjukt st@l med hoghdllfast stél uppndddes viktminskningar.
|dag ser vi att det ar miljofordelarna, nyttan for slutanvdndaren och
helhetsgreppet om produkten frén design till produktion som dr drivkraften
for de som ansoker till tavlingen. Mélet dr att stdrka sin konkurrenskraft
genom att nyttja hoghélifasta stéll«

sdger Jan Kuoppa som var med och grundade priset

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2013



Starker kundernas konkurrenskraft

Produkter ochlosningar som gynnar produktivitet

SSABs styrka liggerilésningar som 6kar kundernas konkurrenskraft genom hogkvalitativa
st@lprodukter och unik kunskap om stdlets egenskaper. Det innebdr dels médnga sma
forbdttringar och dels viktiga och omvdlvande genombrott.

STARKARE, LATTARE OCH MER HALLBARA LEVERANSER
Bidrageni Swedish Steel Prize illustrerar de mdnga mojligheter som de hoghdllfasta

stdlen kan bidra med till kunderna, kdrnani vart erbjudande. Ett &r vann ett bidrag ddr o

vikten av ett dumperflak kunde minskas med hela 8 ton genom att standardstdl ersattes 5000 -

med hoghdllfast stél och brénsleforbrukningen i fordonet minskade med 10 procent. 1000
Ett annat exempel dr lastbilsflak som med en ram av SSABs hoghdllfasta stdl kan uppnd
viktreduceringar p& 1300 kg jimfort med om standardstdl anvéinds, vilket kan Gver- 3000~
sdttas till 30 ton mindre koldioxidutsldpp sett till lastbilens livsldngd. 2000-
Mdnga innovationer kommer till genom néra samarbete med kunder, till exempel —
genom SSAB Knowledge Service Center. Ddrfor dr antalet utvecklingsprojekt som bedrivs B Standardstdl
tillsammans med kunder véirlden dver ett framg@ngsmatt och under éret dkade dessa 0- “logi—l0rn iz () 1 Hoshdilfosto st

med ndra 20 procent.

MER HALLBAR LANGRE

Under éretlanserade SSAB ett nytt kunderbju-
dande som kallas Wear Services eller slitage-
tjanster. SSAB ska bli en komplett leverantor 5548 Prducts
av tjanster till eftermarknaden inom slitage.

Det drocksd ett huvudmdli strategin. Mdlet Gr
att SSAB tillsammans med sina samarbets-
partners ska utvecklas till att blien One-Stop-
Shop for slitagetjdnster. De segment som
SSABi forsta hand ska fokusera pd dr gruvor,
infrastruktur, &tervinning och entreprenad-
maskiner. Det innebdr att livsidngden pé redan
uthdlliga produkter forléings ytterligare. I tider
dé kundens kund, slutanvéndarna, véljer att
avstd frén storre investeringar dr det mojligt att
bidra till uppgradering och forldngd livsldngd
pé produkterna.

Framtidens bilar

Fordon och transporter har en stor forbdttringspotential vad gdller miljo-
péverkan. SSAB deltar aktivt i FutureSteelVehicle (FSV), ettinternationellt
projekt for att konstruera enldtt bil av stél. Projektet har tagit fram en ny
stdlkaross somvéger 177 kg och ddrmed dr 39 procent Idttare &n dagens
bilar och jamforbar med karosser av till exempel aluminium och andra
liknande material. Mélet &r att klara kraven som géller frén 2020 for en
modern miljévanlig elbil. Karossen &r konstruerad s@ att det ska finnas
plats for batterier och den teknik som krdvs i en sédan bil.

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2013

| kundens mobil

SSAB var ett av de forsta stdlféretagen att lansera
enmobilapp for kunder, med information och funk-
tionella verktyg. Appen uppdaterades under 2013
med nya funktioner, bland annat verktyget Weld-
SaveCalc™ som berdknar produktionsbesparingar

i svetsprocessen. Utdver appen har SSAB utvecklat
andra vdrdefulla programvaror som exempelvis
Instant ValueCalc™. Verktyget kan berdkna eko-
nomiska och miljdmadssiga besparingar vid upp-
gradering till stdl frdn SSAB. Det rdknar pd brdnsle-
besparingar, lastintdkter, effekter pd livslingd och
minskade utsltpp vid uppgradering till Hardox och
Domex. Verktyget dr sdrskilt Idmpligt for berdkningar
pd tillimpningar kopplade till flak, halvsldp, skopor
eller containrar. Berdkningstjdnsten finns pa sju
olika sprék och med olika valutor.

» 39%

ldttare dn dagens bilar

Produkter och l6sningar 13



FOKUS: EU:S HANDLINGSPROGRAM FOR STALBRANSCHEN

SSAB efterfragar konkreta
politiska losningar

Under Gret kom EU-kommissionen med en handlingsplan for den europeiska stdlindustrin.
Den pekar pd utmaningar och férutsdttningar som krdvs for att stdrka stalindustrin. Parallellt
gor branschféreningarnai Europa och Sverige utspel om branschens utsikter och majligheter.
SSAB deltaridialogen och efterfrédgar mer konkreta forslag till I6sningar frén politiskt hall.

Vad séiger EU?
Kommissionen konstaterar att branschen
lider av 1&g efterfrégan och en global Gver-
kapacitet, samtidigt som hoga energipriser
och investeringar for att miljdanpassa pro-
duktionen tynger verksamheterna. Aven om
EU spdr enl&dngsamt tilltagande efterfrdgan
globalt ligger efterfrdgan pa stdli Europa
fortfarande 27 procent under nivninnan
krisen. EU svarar for 11 procent av de totala
volymerna st@l som produceras i varlden,
vilket gorregionen till ndst storsta producent
efterKina som har ndstan hdlften av all pro-
duktion. Mellan 2007 och 2011 f6rsvann 10
procent av arbetstillfdllena i branschen.
Tyngdpunkten ihandlingsplanen som
EU-kommissionen presenteradeijuni 2013
handlar om att det krdvs en ny politisk
strategi for stdlsektorn. Forslaget innebdr
att tillsdtta en hdgnivagrupp som ska bidra
till att stdrka den europeiska stélindustrins
konkurrenskraft genom att frdmja innova-
tion, stkra kompetens och arbetstillfdllen vid
storre omstruktureringar som foljd av dver-
kapacitet och skapa tillvaxt. Dariligger att
stdrka efterfrgan pd EU-producerat stél pd
hemmamarknaderna och utanfoér EU genom
att stkralika villkor f6r konkurrens. De vill

14 Fokus: EU:s handlingsprogram for stdlbranschen
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ocksé skdraikostnaderna for branschen —
inklusive de kostnader som EU-regleringen
ger upphov till, samt bidra tillinnovation och
forskning.

Eurofer efterfrdgar helhetssyn

Under dret redovisade ocksd den europeiska
branschorganisationen Eurofer sitt svar till
EUs fardplan 2050. Ddr ifrégasdtter Eurofer
hurrealistisk EUs plan ér med hansyn till de
mojligheter som stdr till buds idag och menar
att EU riskerar att driva stdlindustrin ut ur
regionen. Eurofer hdnvisar till studier gjorda
av Boston Consulting Group som visar att ett
sannolikt scenario &r att stdlindustrin kan
minska koldioxidutsldppen med 15 procent
mellan 2010-2050 genom bdsta tillgdngliga
teknik, processoptimering och 6kad anvénd-
ning av Gtervunnen jdrnrévara. Den typen av
sdnkningar av koldioxid som EU efterfragar
drinte mojliga utan omfattande teknologiska
genombrott i metoder for stdltillverkning. De
forsok som pdgdr dr langt ifrdn konkreta eller
har gett storskaliga resultat.

Eurofer argumenterar for ett helhets-
perspektiv och pekar pd en annan studie
frdn Boston Consulting Group som visar
potentialen att reducera utsldpp frén andra

Trots att st@imarknaden just nu
utvecklas svagare dn forvantat
har vi en I&dngsiktig tro pd framtiden.
Varlden behdver stél och stdl kan
bidra till en battre framtid.«

Martin Lindqvist, VD och koncernchef i SSAB

branscher genom smarta stélapplikationer.
Som exempel pekas pd minskad vikt i bilar
och effektiviserade kraftverk. De menar att
de potentiella utsldppsreduktionerna vida
dverstiger det koldioxidavtryck som stdl-
branschen stdr for och att det bor ligga till
grund for EU-politiken istdllet.

”Stdl formar en bdttre framtid”

Den svenska stdlindustrin har formulerat en

vision fér 2050 som bygger pd temat att

utmana och flytta granser for att driva

utveckling. "Stdl formar en battre framtid”

lyder visionen. SSAB dr medlem i Jernkontoret

och har varit med och tagit fram visionen.

Med den gor branschen tre Gtaganden som

sammanfattas;

* |eda teknikutvecklingen —genom
forskning och innovation samt stdl
som utmanar teknikens granser

* Fodakreativaindivider — erbjuda
stimulerande arbetsmiljGer for kreativa
samhadllslésningar i global samverkan

¢ Skapa miljénytta —med en resurseffektiv
tillverkning garantera samhdllsnyttiga
produkter

STAL

[+ 1
=
=
[
Z
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Domex Profile 700 halpr@filer Gr utvecklade for att ersdtta milda stdl- och
aluminiumprofiler i applikationer dar krav stdlls pd hog lastkapacitet i kombination
med IGg vikt. Exempel pd applikationer dr jordbruksutrustning och trailers.

SSABs miljoarbete

Miljoarbetet i SSAB handlar om ett systematiskt forbdttringsarbete med fokus pd energi,
resurshushdllining och klimatfrdgor. Med en produktion som inte ndr full kapacitet dr det en
utmaning att optimera driftprocesserna. Stort fokus under éret har varit &teranvandning
av biprodukter och material som révaror in i produktionen.




Kontinuerliga forbattringar

Med fokus pé resurs- och energieffektivitet

Nya miljomali miljorddet

Parallellt med arbetet med att ta fram nya koncernmdl for
miljo har SSABs miljorad arbetat med miljiomal fér de
olika delarna av verksamheten. Som exempel kan
ndmnas att SSAB APAC har satt upp mdl fér att minska
energianvandningen och se dver sina avfallsstrommar.
Det omfattar framfor allt avloppsvatten, avfall och
utsldpp av stoft.

ATERVINNINGSFOKUS | MOBILE

Verksamheten i Mobile har ing@tt ett nyttIdngsiktigt
avtal med en képare av stoft som avskiljs fran ljus-
bdgsugnen. Det innebdr betydande besparingar pé
uppemot en miljon USD per ér. | Mobile svarar tegel
frdn infodringen i stalverkets skdnkar for de storsta
volymerna av produktionsavfall, men med hjdlp av
dtervinning minskar avfallsvolymen med 75 procent
och genererar samtidigt kostnadsbesparingar pd
uppemot 250 000 USD.

REVIDERAD TILLDELNING AV UTSLAPPSRATTER
Under hosten reviderade EU-kommissionen den pre-
limindra tilldelningen av utslappsrdtter for koldioxid for
handelsperioden 2013 —2020. Det tidigare beskedet
kom frdn Naturvérdsverket i december 2011. Tilldelningen
av fria utsldppsrdtter for SSAB ér 2013 motsvarar 71
procent av tilldelningen 2012 och minskar successivt
till 62 procent 2020. Denldga tilldelningen &rinte

unik fér SSAB, utan péverkar hela den europeiska stél-
industrin. SSAB menar att det nuvarande systemet
snedvrider konkurrenseni ett globalt perspektiv. SSAB
har dverklagat beslutet om tilldelningen.
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FRAN OLJATILL NATURGAS

Under dret beslutade SSABs styrelse om en investering for
att mojliggora en Gvergdng fran eldningsolja till naturgas
som energikdllai omvdrmningsugnenivarmvalsverket i
Borldnge. Det gor att verksamheten kommer att uppfylla
sina miljémal gdllande kvéveoxidutsldpp. Dessutominne-
bdr det koldioxidminskningar om 40 000 ton per dr samt
att ndstan alla utsldpp av svaveldioxid férsvinner. Over-
géngen kommer i huvudsak att ske under 2014 och berdk-
nas varaklariborjan av 2015. Den flytande gasen maste
varmas for att bli brannbar gas och det sker med virme
frén fidrrvdrmendtets returledning. Det dr en IGgvdrdig
energi som dérmed fér ett anvindningsomrdde och bidrar
till effektivare resursutnyttjande for Borldnge Energi.

Liksom foregdende @r har fokus i miljoarbetet legat pd
insatser som ger resurs- och miljévinster pé bade kort
ochld@ng sikt. Under 2013 arbetade ocksd SSAB med att
ta fram och forankra nya miljomal fér koncernen.

Nytt slacktorn
i Luled

| Luled kommer ett nytt
sldcktorn att ersdtta det
nuvarande sldcktornet
som dr frdn 1974. Beslutet
fattades av styrelsen
under 2013 och syftar

till att reducera stoftut-
sldppen betydligt, under
25 gram stoft per ton koks.
Tornet kommer att utrus-
tas med ett utsldpps-
kontrollsystem som ger
bdttre mojlighet till konti-
nuerlig uppfdljning. Det
nya slécktornet berdknas
varaibruk senast 2015.
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ENERGIMYNDIGHETEN OCH FORSKNINGSPROGRAM
Svenska Energimyndigheten har tillsammans med Jern-
kontoret beslutat om ett nytt forskningsprogram “Jarn- och
stdlindustrins energianvdndning — forskning och utveckling”
som Ioper under dren 2013—2017. Programmets anslag frén
Energimyndigheten uppgdr till max 85 miljoner kronor med
krav pd en sammanlagd medfinansiering fran industrin pd
minst127,5 miljoner kronor.

Programmets Idngsiktiga vision dr att svensk jérn-
och stdlindustri &r 2050 dr konkurrenskraftig och kunskaps-
mdssigt ledande pd den internationella marknaden och
levererar energi-, klimat- och miljoeffektiva produkter.
Forskningsomrddena omfattar bland annat 6kad resurs-
effektivitet och energieffektivitet i synnerhet, liksom minsk-
ning av fossila branslen och koldioxidutsldpp.

NYA VARMAPPARATER | OXELOSUND OCH LULEA

Sommaren 2014 ska en ny varmapparat i Oxeldsund vara redo for drift.
Insatsen kommer att 6ka driftsdkerheten och genom en hdgre temperatur
pd bldsterluften kommer energitillforseln av kol och koks i masugns-
processen attreduceras. | september 2013 fattades ett beslut omen
storre renovering av en av de fyra varmapparater som finns i Luled, vilket
kommer attinnebdra ytterligare energibesparingar.

Fran deponi till rGvara med Merox
SSABs dotterbolag Merox arbetar med att optimera hanteringen av
biprodukter, skrot och avfall fran stdltillverkningen i Sverige. | ambitionen
att ta vara pd sé mycket material som mojligt har en gammal hog med
deponerat skrotismd bitar grévts fram och siktats upp. Totalt fanns det
ndstan 18 000 ton skrot, varav det mesta var mindre dn 4 mm och
blandades ini briketterna till masugnen. Drygt 2 000 ton var s@ grovt att
det kunde chargeras direkti masugnen. Under dret har det ocksd pagatt
forsok att géra pellets av slam frén LD-konverterns gasrening. Slammet
innehdller mycket jdrn och den tillverkade pelletsen kan ersdtta en del av
den normala jarnmalmspelletsen. Under dret tillverkades drygt 1000 ton
pellets av LD-slam.

Merox finns pd alla de svenska tillverkningsorterna och har kunnat
bidra betydande till rvaruoptimeringen inom EMEA.

KEMIKALIEFRI CYANIDRENING

I samband med att en masugn ska starta upp eller gér ner i drift bildas
cyanid i hyttgasen. Cyaniden fGngas upp i vattnet som anvdnds for att
rena hyttgasen. Tidigare har betydande mangder kemikalier anvands for
attrena hyttgasen frén cyanid, men SSABs medarbetare har tagit fram
enmetod for att rena baserat p& enbart vatten och solljus. Minskade
mangder kemikalier dr bra fér b&de miljo och ekonomi.

SSAB har dven under 2013 aktivt deltagit
i tvé underprojekt till det europeiska
samarbetsprojekt som kallas ULCOS,
b&da med mdlet att halvera koldioxidut-
sldppen vid stdlframstdlining. | bédda pro-
jekteningérlagring av koldioxid for att
uppné mdlet.

Under dret togs beslut om att skjuta
upp en planerad demonstrationsanldgg-
ning for ULCOS-masugneni Frankrike.
Bland annat eftersom finansieringen @r
kopplad till priset pd utsldppsratter, vilket
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Internationellt samarbete

for tillfdllet &rldgt och svarbedomt, men
ocksd pd grund av problematik runt infra-
struktur och 6kat motsténd for lagring
av koldioxid i Europa. Kravet frGn EU-
kommissionen var att demonstrationspro-
jektet mdste borjalagra koldioxid 2015 for
att fé ett EU-bidrag, NER300, vilket var en
alltfor sndv tidsram for att hinna gora de
tester och f& de tillsténd som behovdes.
Det andra ULCOS-projektet, Hisarna,
handlarom en helt ny typ av process som
anvadnder kol och naturlig jarnmalmi stéllet

for de forddlade rGvarorna koks och sinter.
En pilotanldggning dr byggd pé Tata Steels
anldggning i Nederlanderna. SSAB har
deltagitideinledande forsoken, men har
beslutat attinte vara aktiva i den fortsatta
utvecklingen eftersom tekniken anses vara
av foga strategiskt intresse for SSAB.
Medlemmarna i ULCOS-projektet har
beslutat att ta fram en uppdaterad lista
over utveckling och idéer av ny teknik for
stdlproduktion med I&ga koldioxidutsldpp.
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TIBNOR OCH PLANNJA
NAR MALEN
Tibnor har stdllt upp ett antal milj6-
mal for dret varav det med storst
pdverkan dr fylinadsgraden i utgd-
ende transporter. Transporter star
for merparten av Tibnors miljo-
pdverkan och genom stdndig
utveckling av logistiksystemen kan
denminskas. Under 2013 6kade
Tibnor fyllnadsgraden med 9 procent
jamfort med foregéende @roch
nddde sitt mdl for fyllnadsgrad
(60 procent). Under 2014 fortsdtter
anpassningen av Tibnors trans-
portsystem med mdlet attné en
fylinadsgrad pd 70 procent.
Plannja fokuserar pd att maxi-
mera anvdndningen av rématerial
i produktionen och reducera spillet
foren minskad miljébelastning och
forbattrad produktionsekonomi.
Genom att vidareutveckla arbets-
metoder f6r hantering av coils och
material i produktionslinjernaii
samtliga produktionsanldggningar
har Plannja ndtt fortsatta forbatt-
ringar. Resultatet dr en rématerial-
anvdndning om 95,6 procent
nyproducerad pldt (jamfort med
95,1 procent féregdende dr) och
moter det uppsatta mdlet for 2013.

Forskning om vatteni stdlindustrin
Riklig tillgdng pd vatten dr avgorande for stdltillverkningen,
framfor allt for att snabbt kunna tillféra kyla till processerna.
Vattnet cirkulerarislutna system, men en del gdr renat ut
ivattendragen. | Oxelosund cirkulerar exempelvis Gver S0
procent av vattnetiprocessernaislutna system. Verksam-
heten regleras av milj¢tillstdnd och grdnsvédrden fér vatten
som slépps ut. | Montpelier och Mobile dteranvdnds miljon-
tals liter vatten i ett system som kyler stdlet och skyddar
maskiner och utrustning.

Med start 2013 deltar SSABi ett tredrigt EU-projekt som
ska studera vattenanvdndningen inom stdlindustrini Europa
som ett led i att gora den mer effektiv. Tillsammans med

L2
5 stdl- och stdlforskningsféretag frdn England och Italien ska

-
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TILLSTANDSARENDEN OCH DIALOG MED MYNDIGHETERNA

Under dret fortsatte arbetet kopplat till Dannemora gruva, ddr SSAB historiskt varit verksam. Det
har under dret utforts provtagningar som skaligga till grund for férslag till eventuella Gtgdrder ddr
marken dr férorenad. En rapport baserat pd provtagningarna och tidigare undersékningar kommer
att fardigstdllas under 2014.

I samband med uppstart efter underhdlisstopp under julimdnad skedde en mindre explosion
i koksverket i Luled. Incidenten orsakade tillfalligt férhojda utsldpp av svaveldioxid och kvaveoxid
och slog ocks@ ut den biologiska vattenreningsanldggningen. Avioppsvattnet kunde emellertid
tillvaratas tills reningsprocessen var dterstdlld. Explosionen orsakade inga Gvriga skador.

En oberoende firma har granskat och testat stoftavskiljningsfiltret for ljusbdgsugnen i Mont-
pelier for att sdkerstdlla att det uppfyller gransvdrdena for utsldpp till luft. Testerna, som Gvervaka-
des av miljdmyndighetenilowa, visade tillfredsstdllande resultat.

| Oxel6sund skedde under 2013 tva oljeldckage motsvarande cirka en kubikmeter hydraulolja
i havet. SSAB har utfort sanering och meddelat hdndelserna till Lansstyrelsen.

SSAB undersoka vattenfloden frdn stdlprocesserna och dess
innehdll for attidentifiera satt att optimera processerna.

Insatser och resultat for att sdnka koldioxidutslapp 2010—-2013

SSAB arbetar I6pande for att sdnka kol-
dioxidutslgppen frén verksamheten genom
systematisk analys, uppgradering av
utrustning samtinvestering i ny teknik.
Nedan sammanfattas ndgra av de senaste
drens insatser kortfattat.

* Sedan 2010 har effektiv produktions-
planering och Gtervinning sénkt
koldioxidutsldppeniLuled med Gver
100 000 ton per @r.

* 2010 ersattes den mindre masugnens
varmapparater i Oxeldsund. Ny teknik
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minskar koldioxidutsldppen med 5 000
ton per @r genom att 10 miljoner kubik-
meter koksgas frigors.

* 2012 genomfordes ett projekt for att
Oka fylinadsgradenitorpedernai Oxelo-
sund. Bland annat minskade forlusten
av rajdrn vid svavelrening, vilket medfor
7000 ton Idgre koldioxidutsldpp per @r.

 |Finspdng togs en ny energidtervin-
ningsanldggning i drift 2012 som till-
varatar rokgas fran fargbeldggnings-
linjen och forser 1500 villor med

fidrrvdrme, vilket sanker kommunens
koldioxidutsldpp med 4 000 ton per dr.
Riktade satsningar under 2013 for att
bland annat 6ka andelen skrotimasugn 4
i Oxelosund reducerade kol- och koks-
behovet. Det motsvarar 50 000 ton
IGgre koldioxidutsldpp per @r.

2013 togs beslut att byta olja mot
naturgasiden ena av Borldnges

tva@ dmnesugnar i varmvalsverket.
Koldioxidutslappen berdknas minska
med 40 000 ton per @r.
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FOKUS: STALKRETSLOPPET

Miljonyttan overstiger miljobelastning

Miljoforskningsprogrammet Stdlkretsloppet sldr fast att de hdghdlifasta stdlens miljonytta
dverstiger miljobelastningen vid tillverkningen av stdlet sett ur ett livscykelperspektiv.
Forskningen dr ett banbrytande inldgg i debatten om lokal miljopéverkan frén produktion
& ena sidan och miljévirdet sett till samhdlle och globala méjligheter & andra sidan.

Livscykelanalys

Stdl dr till ndra hundra procent dtervinnings-
bart. For att forstd stdlets samhadlls- och
miljopdverkan ur ett helhetsperspektiv har
Stdlkretsloppet genomfért ett antallivs-
cykelanalyser, LCA. En LCA vdrderar vad
forandringar av ravaror, stdltillverknings-
processer, @tervinning, transporter samt
tillverkning och anvandning av stélkonstruk-
tioner har for effekt pd miljon ur ett krets-
loppsperspektiv.

De storsta fordelarna finns att hdmta
fore och efter stéltillverkningen, genom milj6-
forbdttringar i révaruledet ochianvandar-
ledet, samt vid dtervinning. Trots att miljobe-
lastningen faktiskt 6kar ndgot vid tillverkning
av avancerade stdl jgmfort med standardstdl
(om belastningen betraktas per viktenhet av
stdlet) s@ 6vervdger miljionyttan i anvéndar-
ledet med rdge.

Bil eller bro

Storst ar miljofordelarna i aktiva konstruk-
tioner, vanligen fordon. Genom att minska
vikten for fordon reduceras bransleforbruk-
ningen omedelbart. For aktiva konstruktioner
berdknas anvdndningen std f6r 90 procent
av den totala miljiobelastningen pd grund av
framfor allt bransleforbrukning. Det innebdir

40% 5-10%

Resultaten visar att nya stdl formar en sdkrare och
>> bdttre framtid. Genomfdrda livscykelkalkyler verifierar
stélets miljonytta for ldttare stdlkonstruktioner och
effektivare tillverkningsprocesser. De nya kunskaperna
dr ett viktigt verktyg som visar stélets betydelse for en

héllbar samhdllsutveckling. «

Goran Andersson, Programchef for Stdlkretsloppet

mdngfalt minskade koldioxidutsldpp jamfort
med framstdliningen av sjdlva stdlet.

For passiva eller fasta konstruktioner,
som byggnader och broar, &r miljobelast-
ningen framf&rallt kopplad till staltillverk-
ningen, konstruktionens livsldngd och
mojligheter till Gtervinning. Hoghdllfasta
stdl har ldngre livsldngd och dr néstan
hundra procent @tervinningsbara.

Forbattrad produktionsekonomi

Nio projekt har ocksé miljovdrderats utifrén
processteknik for framstéllining av stdl. Stdl-
kretsloppet har bland annat hittat ett sdtt att
forbattra produktionsekonomin genom att
kombinera ett antal justeringar av process-
parametrar med en sdnkning av uppvarm-
ningstemperaturen. For stdltillverkaren leder

10-40%

det till stora energivinster och en forkortning
av processtiden, samtidigt som det hog-
hdlifasta stélet fdr dnnu bdttre material-
egenskaper.

Tillgdngliggora kunskap om stdlets
miljoeffekt

Stélkretsloppets forskning har resulterat ien
programvara, kallad EcoSteel, som berdknar
miljomassiga och ekonomiska effekter av att
anvinda hoghdllfasta stdli konstruktioner.
Enviktig del av projektet dr kunskaps-
spridning om tekniken, materialen och
miljoeffekten.

Fakta om Stdlkretsloppet: Mellan
2004-2013 har Stdlkretsloppet
arbetat for en 6kad forstdelse om
stdlets vdarde i samhdllet. Forsknings-
programmet var ett samarbete mellan
Mistra (Stiftelsen for miljostrategisk
forskning) och stdl-, gruv-, verkstads-
och atervinningsindustrierna.
Resultatet dr flera konkreta instru-
ment for att berdkna stdlets milj6-

Hoghdllfasta stal

kan minska vikten i stl-
konstruktioner med

upp till 40 procent.

vdrde ur ett livscykelperspektiv, med
fokus pd den breda samhdllsnyttan.
Lds mer pa www.stalkretsloppet.se

Hoghdllfasta stdli aktiva
konstruktioner kan minska
koldioxidutsldppen under
livscykeln med 5-10 procent.

Hoghdllifasta stdli passiva konstruktioner
kan minska koldioxidutsldppen under
livscykeln med 10-40 procent.
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Prelag RWS iir en fiirgbelagd
stdlplét som frimst anvands

till applikationer for takavrinning.
Fdrgen dr vattentdt och gor att
regn- och smdltvatten leds bort,
vilket innebdr att stdlplaten klarar

tuffare klimat. _-: | \ I - “
Manniskor och samhalle

Sdkerhet fortsdtter att vara hdgsta prioritet inom SSAB och éret har pdmint om att det kréver
standigt fokus. Arbetet med att folja upp leverantorer har fortsatt framdt. SSAB har fortsatt sitt
strategiska arbete med att stdrka organisationen och sdkra kompetenser som kan stdtta den
dvergripande strategin frama@t.
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HOgpresterande organisation

Med fokus pé en sdker och utvecklande arbetsplats

STRATEGISKT FOKUS

Under d@ret har arbetet med att kartltgga framtida
kompetensbehov och utveckla organisationen med
utg@ngspunkt i att stodja strategin fortsatt. SSAB har
tagit fram en modell for kompetenskartldggning.

Den belyser bland annat vikten av mer specialiserad
sdljkompetens for att ytterligare 0ka kundens nyttai

linje med vdr strategi.

Ett nytt kunderbjudande for slitagetjdnster, Wear
Services, gor det mojligt att ta ett samlat grepp inom
ett strategiskt viktigt omrdéde. Enheten omfattar
medarbetare frdn alla SSABs affdrsomrdden. Parallellt
med organisationeninom Wear Services, har forsalj-
ningsorganisationeninom SSAB EMEA setts Overi
syfte att oka effektivitet och stdrka ndrhet till den

lokala marknaden.

BATTLE
OF

NUMBERS

Battle of the Numbers
Tillsammans med nio andra foretag i Sverige
har SSAB under 2013 deltagit i ett jim-
stdlldhetsinitiativ for att féin fler kvinnor
iledande positioner, Battle of the Numbers.
Tio blivande eller befintliga kvinnliga chefer
frdn respektive partnerféretag agerar interna
konsulter ochingdri ett ndtverk.

SSABs arbetsgrupp har tagit fram forslag
pd ett antalinitiativ for hur SSAB kan arbeta for
Okad jamstdlldhet och presenterat dessa for
koncernledningen. Av dessahar sex omrdden
prioriterats som omedelbara fokusomraden:

* Diversity scorecard: Definiera mdtbara
mdl ochimplementera nyckeltal som
f6ljs upp kvartalsvis per affdrsomréde
och for koncernen.
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En avde bdrande delarnai SSABs strategi dr en Hogpresterande
organisation. Det innebdr ett IGngsiktigt arbete med att bdde
utveckla och stdrka prestationskulturen, nollvision avseende olyckor
och att fortsdtta vara ett attraktivt kunskapsforetag. Att utveckla
medarbetare och skapa spdnnande karridrvagar ar viktiga prio-
riteringar. Under 2013 har SSAB deltagit i jamstdlldhetsinitiativet
‘Battle of the Numbers’, ett arbete som nu fortsatter inom koncernen.

e Mangfaldsutbildning: En viktig prioritet dr
att 6ka kunskap och medvetenheten bland
samtliga chefer. Under 2014 ska en work-
shop genomforas for foretagets hogsta
chefer.|steg tva, foreslds obligatorisk
mdngfaldsutbildning fér samtliga chefer.

* Kvinnliga forebilder: Anvinda ett koncept
for att lyfta fram kvinnliga forebilder for att
synliggéra mojligheter och karridrvagar
inom SSAB.

e Ersdttarplanering: Ett mdl for ersdttar-
planeringen till chefsbefattningar och
andra nyckelbefattningar dr att minst en
kvinnlig och en manlig medarbetare ska
vara identifierade som mojliga ersdttare.

* Rekrytering: I syfte att bredda
rekryteringsbasen for chefsbefattningar
borminst en av kandidaterna till en tempo-
rdr vakant chefsbefattning vara kvinna.
Ndr det gdller rekryteringen av semester-
vikarier s& ska 50 procent vara kvinnor.
Det gdller dven rekryteringen till vért
Business Development program, vilket
bestdr av 'young professionals’ som
arbetaristrategiska projekt.

 Karridrplanering: Ta framindividuella
karridrutvecklingsplaner for ett antal
kvinnliga chefer och chefskandidater.
Syftet dr att bredda deras kompetens
och erfarenhetinom omréden som
forsdljning, marknad och produktion.
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KOMPETENSPLANERING | SSAB APAC
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare
och kompetens dr stor. | borjan av dret
lanserade SSAB APAC ett fordjupat program
for att attrahera, behdlla och utveckla
medarbetare sominkluderar att identifiera
nyckelmedarbetare pd strategiskt viktiga
befattningar.

BEMANNING OCH FLEXIBILITET

I syfte att anpassa verksamheten till den | Sverige deltog cirka 4 000 medarbetare.
rddande konjunkturen har SSAB fortsatt Ungefdr hdlften av den besparing som
arbetet med att minska kostnader och foretaget gjorde anvandes for att 16sa de
skapa en hogre flexibilitet. De tidigare avgdngar som féljde varslet om driftsin-
aviserade aktiviteterna for att minska skrdnkning under hosten 2012.
kostnader och ¢ka flexibiliteten har Inom SSAB EMEA har en personal-
genomforts. minskning genomforts enligt varslet 2012.

Under perioden december 2012 till Den omfattade 450 befattningar, framst
maj 2013 genomfordes ett program for inom produktion, pd anldggningarna
reducerad arbetstid och 16n for SSABs i Oxel6sund, Borldnge och Luled.
verksamhet i Sverige. Under sex ménader For att oka flexibiliteteninom affdrs-
reducerades arbetstiden till 80 procent omrddet SSAB EMEA har administrativa
plus en organiserad, frivillig friskvards- delar inom stodfunktionerna Personal,
aktivitet om 10 procent, samtidigt som Finans och Inkop lagts ut pd externa KVINNOR INOM METALLINDUSTRIN
I6nen reducerades till S0 procent. leverantorer. SSABharunder 2013/2014 ordférande-

postenien amerikansk forening for kvinnor
inom metallindustrierna, Association of
. . . . Women in the Metal Industries (AWMI).

Affdrsetik via e-learni ng Organisationen har strax 6ver 1100 med-
SSABs uthildning inom affdrsetik omfattar lemmar fréin 32 foretag i Nordamerika (USA
helakoncernen och dr fokuserad pd och Kanada) och syftet dr att stotta kvinnors

SSABs Affarsetiska bestdmmelser, regel-
verk avseende forbud mot mutor och
rapporteringsfunktionen Whistleblower.
Utbildningen, sominleddes 2013, dr till-
gdnglig pé tre sprék — svenska, engelska
ochkinesiska.

Vid slutet av 2013 hade mer ¢én 87
procent av medarbetarna inom affdrs-
omrédena genomfort utbildningen.

utveckling ochkarridr i metallindustrin.
AWMI fokuserar sina insatser inom fyra
huvudsakliga omrdden - Utbildning, Utveck-
ling, Ndtverk och Mentorskap. Utbildnings-
aktiviteter kan vara metallurgi, gron energi
ochkvinnligt ledarskap. Utvecklingsomrddet
fokuserar pd ledarskap och kommunikations-
férmdga, medan ndtverk och mentorskap
ger medlemmarna méjlighet att utbyta
erfarenhet och inspirera till utveckling.
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Allvarlig olyckai Luled

Under dret forolyckades tvé personer frén en entreprendr som arbetade
med underhdllinne p&d SSABs omrdde i Luled. Arbetsmiljéverket,
polisen och SSAB inledde utredningari orsaken till olyckan. Utredning-
arna vadntas vara klara under 2014. Las mer om hur SSAB arbetar med
sdkerhet for entreprendrer pd sidan 24, och mer generellt om
verksamhetens sdkerhetsarbete pé sidan 41.

SAKERHETSINSPEKTIONER OCH MYNDIGHETSKRAV
Bada anldggningarna i USA har under dret genomgdtt sdkerhets-
inspektioner som en del i verksamhetens forsakring mot skador och for-
luster. Inspektionens rapport pekade pé ett antal forbdttringsétgdrder,
bland annat tydligare brandsdkerhetsutrustning, men inga anmdark-
ningar som krdver omedelbara Gtgdrder. SSAB ser inspektionerna som
ett tillfdlle att verifiera och f& Gterkoppling pé det férebyggande sdker-
hetsarbetet som ska skydda bdde medarbetare och egendom.
Myndigheterna i Nordamerika krdver att SSAB ska utfora extra
hdlsokontroller for medarbetare som exponeras for potentiellt halso-
védliga gaser eller dmnen. Det kan exempelvis omfatta exponering for
bly. SSAB har inlett biologisk provtagning for att kunna jamfora med
faststdllda normer och grdnsvérden. P sé sdtt kan tidiga tecken av
eventuella biverkningar frGn exponering identifieras och &tgdrdas.

INNOVATIVA SAKERHETSINITIATIV | SSAB AMERICAS

I verksamheten i Mobile arbetar SSAB med sdkerhetsambassado-
rer —s@kallade Safety Champions. En utvald grupp medarbetare
har sdrskilt ansvar for att agera forebilder i olika sdkerhetsfragor
pd anldggningarna under en viss period, med roterande ansvar.
De somingdrigruppen far extra stod eller vid behov utbildning for
att kunna agera ambassaddrer. Denna fértroenderoll bidrar till
6kad kunskap och medvetenhet hos medarbetarna och ingdr
somen deliarbetet under en tillfallig period.

Under dret lanserades ett riktat initiativ for sdkerhetisam-
band med lyftkransarbete som omfattar alla verksamheter i SSAB
Americas. Bakgrunden dr att en oproportionerligt stor andel av
tillbudsrapporteringen har kopplingar till situationer med lyftkra-
nar. SSAB ska identifiera de bakomliggande orsakerna genom att
studera lyftkransprocesserna ndrmare. Initiativet fokuserar pé tvé
aspekter — utrustningen (design, underhdll, driftsdkerhet) samt
attityder och beteenden (bland annat utbildning).

Fortsatt stkerhetsfokusi SSAB APAC

Inom SSAB APAC fortsdtter sdkerhetsarbetet med flera nya initiativ
under dret. Bland annat har en kris- och beredskapsplan tagits
fram och férankrats inom hela affdrsomrédet.

YRKESUTBILDNING FOR UNDERHALLSTEKNIKER

FOr att mota bristen pd teknisk kompetens i framtiden har
SSAB tillsammans med Borlénge kommun, Hogskolan Dalarna
och Campus Nykoping initierat en helt ny yrkesutbildning for
underhdlistekniker. En ficirdedel av utbildningen dr praktik och
den kommer framfér allt genomféras p& SSABs anldggningar

i Borldnge. Inledningsvis ingdr 70 deltagare.

SSAB UTMANAR STUDENTER

Som en deli Swedish Steel Prize bjuder SSAB, fér andra géingen, in universitet
att deltaitdvlingen University Challenge. Det primdra syftet med tdvlingen dr
att 6ka kdnnedomen om nyttan med héghdlifasta stdl bland studenter. Det
sekunddra syftet dr att oka kdnnedomen om SSAB och SSABs produkter men
ocksd som en framtida arbetsgivare. Tavlingskriterierna fr University Challenge
dr desamma som for Swedish Steel Prize. 2013 érs vinnare var det brasilianska
bidraget fran Universida de Estadual de Campinas — UNICAMP. En snabbare,
starkare och Idttare racerbil var mélet for de 40 ingenjorsstudenterna frén
universitetet i Brasilien. Med hjdlp av htghdllfasta stdl lyckades de vinna bade
Formel SAE-tdvlingar och Swedish Steel Prize University Challenge 2013.

Lds mer om Swedish Steel Prize pd sidan 11.
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FOKUS: SAKERHETSARBETE FOR ENTREPRENORER

Ett viktigt ansvar tor alla

En sdker arbetsmiljo dr hogsta prioritet for SSAB. Sedan 2010 har fokus och intensiteten i arbetet varit
hogre dn ndgonsin tidigare. Det gdller inte bara SSABs medarbetare, utanilika hdg grad dven partners
och entreprendrer. Arets allvarliga olycka i Luled har varit en pdminnelse om varfér det dr prioriterat.

Allvarlig olycka

| oktober 2013 forolyckades tva personer

i Luledisamband med underhélisarbete. De
bdda var medarbetare hos en entreprendr till
SSAB. Arbetsmiljoverket, polisen och SSAB
inledde utredningari orsaken till olyckan.
Utredningarna vantas vara klara under 2014.
Bolaget bistdr Arbetsmiljoverket och polisen
ideras utredningar av olyckan.

Ansvar for entreprendrer

Entreprencrer fyller en viktig rollhos SSAB.
Ofta for att de har kompetens och behdrighet
som SSAB saknar for att utfora olika uppgifter.
Detkan ocksé handla om lagstadgade krav pd
besiktningar som tredje part ska utfora.

Pd de svenska produktionsanldggning-
arna har SSAB EMEA ett samordningsansvar
for entreprendrer pa anldggningarna. Det
innebdr att sdkerstdlla att olika verksam-
heterinte utsdtter varandra for risker under
arbetet. Den entreprendr som anlitas hari
sin tur ansvar for att utfora en riskbedémning
av uppdraget.

Enligt Arbetsmiljéverkets regler har
bland annat uppdrag som betecknas som
“heta arbeten” — skdra, svetsa och liknande
- krav pé arbetstillstdnd. SSAB gdr ldngre
och stdlleriLuled, Borldnge och Oxel6sund
krav pé arbetstillstand for samtliga tillfdlliga
arbeten. SSAB gor tillsammans med entrepre-
noren en riskgenomgdng for attidentifiera
deriskmoment som kan foreligga. Varje risk-
genomgdng med Gverenskommen dtgdrd
dokumenteras i det skriftliga arbetstillstdndet.

Alla entreprendrer hos SSAB ska ocksd
genomgd industrins sdkerhetsutbildning,
SSG Entre. Deninnehdller information om
arbetsmiljélagstiftning, risker pd arbets-
platsen och forebyggande arbete. SSAB
ger lokala stikerhetsgenomgdngar och
informerar om de interna riktlinjerna for
sdkerhet. Under arbeten som strdcker sig
over flera dagar hdlls regelbundna uppfélj-
ningsmoten om arbetsmiljoarbetet.

24 Fokus: Sikerhetsarbete for entreprendrer

Arbetsmilj6forum

SSAB arbetar pé olika sdtt for att formedla
vikten av sdkerhet. Sedan tvé dr finns det i
Luled ett arbetsmiljoforum for entreprendrer
med syfte att tillsammans skapa en sdker
arbetsplats. SSAB vill framja en kultur dar
bdde medarbetare och entreprendrers
medarbetare dr trygga och kan rapportera
eventuella sdkerhetsrisker. Arbetsmiljo-
forumet har varit valkommet och vdlbesokt.
Frén SSAB och entreprentrerna deltar bdde
arbetsgivarrepresentant och arbetstagar-
representant.

> Vi stoppar och instru-

erar medarbetare och
entreprendrer ndr de tar en
risk eller inte foljer uppsatta
sdkerhetsregler. Allt arbete
som inte utfors pd ett sdkert
satt ska avbrytas.«

SSAB EMEAs arbetsmiljopolicy. Lds mer om
hur SSAB arbetar forebyggande med sdker-
het p@ arbetsplatsen pé sidorna 23 och 41.

Aven pd évriga orter inom SSAB EMEA héils
regelbundna arbetsmiljomoten med entre-
prendrer, exempelvis finns skyddskommittéer
for entreprencrer med syfte att folja upp
hdndelser samt utbyta erfarenheter. | Oxelo-
sund hélls arbetsmiljomdten med de storre
entreprencrerna (30-40 st) ddr de presen-
terar sitt eget arbetsmiljdarbete for SSAB.

Samverkan med entreprendrer

SSAB EMEA har tagitinitiativ till en serie med
seminarier tillsammans med ledningarna for
entreprendrféretagen pd de respektive
produktionsorterna. De kommer att genom-
foras under forstakvartalet 2014 och syftar
till att samverka kring utmaningar och risker
inom arbetsmiljomrddet.

Ett antal hdndelser har under éret anmdlts
till Arbetsmiljoverket, i enlighet med gdllande
lagstiftning, dé de klassificerats som “allvar-
liga”.1de fall entreprencrer drinvolverade
gors utredningen alltid i samverkan med
entreprendrsforetaget for att gemensamt
ringa in grundorsaker, tgdrda och fore-
bygga upprepning av handelsen.

Rapportering

Entreprencrerna ska rapportera risk-
observationer, tillbud och olycksfall direkt
till SSABs personal. Syftet dr forstds att
6ka sdkerheten pd arbetsplatser for sévdl
entreprendrer som SSAB-medarbetare.

| Borldnge pdgdr ett pilotprojekt ddr de tio
storstaleverantdrerna av entreprenad-
arbeteninom SSAB EMEA rapporterarin

i MIA (Metall- och Stdlindustrins informa-
tionssystem om arbetsmiljo).

Systematiskt séikerhetsarbete

Att kompromissa med sdkerheten drinte
accepterat och SSAB har program for noll-
tolerans. Ettledningssystem for stkerhet och
arbetsmiljo, OHSAS 18001, drimplementerat
pd samtliga produktionsorter. De tva anldgg-
ningarna i USA anses bland de bdstaibran-
schen avseende sdkerhetsarbete, vilket
ocksé omfattar entreprencrer. Sedan 2012
dr det obligatoriskt att entreprendrerna
redovisar det egna forebyggande sdkerhets-
arbetet och kan uppvisa ett dokumenterat
sdkerhetsprogramilinje med SSAB Americas
sdkerhetsarbete.
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B FOKUS: AFFARSETIK OCH INTERN DIALOG

Utbildningsinsats for
att stotta affdrsetiska mdl

Aret har inneburit ett fortsatt fokus pé vad affdrsetik betyder inom SSAB och vad som forvintas
av medarbetarna. Flera utbildningar har genomforts i syfte att stdrka och sprida SSABs regelverk
ochriktlinjer och sdtta dem i ett praktiskt sammanhang.

Madlsdttningar ger tydlighet
Affdrsetik dr en viktig deli SSABs arbete med

hdllbarhet och socialt ansvarstagande. | takt

med att affdrerna blir mer globala och mer
komplexa sé& tkar behovet av utbildning i
affdrsetik. Det reflekteras ocksd i de senaste
drens skdrpning av lagstiftning i flera lénder.
SSAB ser en stor potential fér stdlpro-
dukter till tillvdxtmarknader i Asien, Latin-
amerika och Osteuropa. Mer &n en tredjedel,
35 procent, avleveranserna av htghdllfasta
stdl ska gd till tillvaxtmarknader. Flera av
Itinderna pé dessa marknader rankas hogt
iinternationellaindex 6ver korruption vilket
stdller krav pd SSAB att rusta sina medarbe-

tare att kdnna igen och motverka korruption.

Tva@ av SSABs nya héllbarhetsmal avser
det affdrsetiska omrédet:

* Sdkerstdlla efterlevnad av de Affdrsetiska
bestdmmelserna och uppférandei
enlighet med vdra virderingar; och

e Samtliga medarbetare ska fd utbildning
i affdrsetik

E-learning ndr mdnga
I en global koncern som SSAB dr gemen-
samma etiskariktlinjer grundldggande. Med
en global e-learningmodul dr det mojligt att
nd ut till sé manga medarbetare som majligt
for att ge en grundléggande utbildning i
affdrsetik och implementera SSABs anti-
korruptionsarbete. Satsningen lanserades
under 2012 med mdlet att 75 procent av alla
medarbetare inom affdrsomrddena skulle ha
genomgdtt utbildningen under 2013. Vid
slutet av 2013 hade mdlet Gvertrdffats och
87 procent av medarbetarna hade deltagit.
Det har varit en prioriterad fraga for affdrs-
omrddena att s mdnga medarbetare som
mojligt genomgdr utbildningen.
Utbildningen fokuserar pd SSABs
Affarsetiska bestdmmelser, regelverk
avseende forbud mot mutor och
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rapporteringsfunktionen Whistleblower.
Utbildningen dr tillgdnglig pd tre sprék —
svenska, engelska och kinesiska. Med bilder
och ett tydligt sprdk forklaras inneborden av
SSABs riktlinjer. Medarbetaren som genomfor
utbildningen stdlls infor ett antal etiska
dilemman ddr SSABs riktlinjer dr vagledande.

Utbildning i SSAB APAC

och SSAB Americas

Under @ret har utbildning i affdrsetik genom-
forts f6r medarbetare i Kunshan och Peking

i Kina. Utbildningen, som tidigare genomforts
for medarbetare inom SSAB EMEA, riktar sig
i forsta hand till medarbetare som moter
kunderisitt dagliga arbete, till exempel
sdljare och marknadsféringspersonal. Aven
inképsfunktionen omfattas.

Utbildningen bygger pd SSABs virde-
ringar, policyer och riktlinjer. Under utbildningen
tydliggors vad som avses med korruption
och mutor, hur SSABs regelsystem for anti-
korruption dr uppbyggt 6ljt av en diskussion
kring praktiska exempel frén verkligheten.

Inom SSAB Americas fér medarbetarna
|6pande utbildningar om relevanta regle-
ringar med kopplingar till affdrsetik i tilldgg
tillkoncernens globala utbildning, det berdr
tillexempel antitrustlagar, regleringar for
konfliktmineraler och anti-korruptions-
lagar, inklusive den amerikanska Foreign
Corrupt Practices Act.

Stdndigt nya etiska dilemman

Som ett komplement till, och pdminnelse om,
affdrsetik har SSAB fortsatt att lyfta exempel
pd etiska dilemman via intrandtet for att
uppmuntra till fortsatt intern dialog. Exem-
plen belyser olika praktiska situationer som
SSABs medarbetare kan utsdttas for och hur
enviss situation ska hanteras enligt SSABs
riktlinjer. Exemplen @r enkla och vardagliga
ochkan avse allt frGn att medarbetare
erbjuds biljetter till musiktillstaliningar,
sidoleveranser frdn leverantorer eller hur
ndrstGendeproblematik ska hanteras.

Att rapportera oegentligheter

— Whistleblower

Alla som arbetar pd SSAB ska kénna
ansvar att reagerai de fall missfor-
héllanden uppdagas. Sedan flera ér finns
en koncern-gemensam funktion for s@
kallad whistleblowing inom SSAB. Den ar
till fér medarbetare att rapportera allvar-
ligare missforhdllanden och 6vertradelser
av bolagets policyer. Medarbetare kan
rapportera anonymt och skyddas mot
repressalier eller bestraffningar.

For att alla ska kdnna till Whistleblower-
funktionen och hur den fungeraringdr den
som ett obligatoriskt stegie-learningen
i affdrsetik. Under 2013 gjordes nio anmal-
ningar enligt Whistleblower-funktionen.

Fokus: Affdrsetik och intern dialog 25




Sakraleverantorskedjan

Nasta stegiarbetet

SSAB har under @ret fortsatt rusta organisationen for att sdkra ett hdllbart och
ansvarsfulltinkdpsarbete. Ravaruleverantdrerna stdr fortsatt i fokus, men arbetet beror
dven andra leverantorsrelationer, till exempel tjdnsteverksamhet och transporter.

PLATTFORM FOR UPPFOLJNING UNDER UTVECKLING

SSAB har fortsatt arbetet med att utveckla och implementera ett inkdps-
system for affdrsomrédena. Med ett gemensamt inkopssystem skapas
bdttre forutsattningar for kontinuerlig uppfoljning av leverantorer. Under
dret harinkopssystemet successivt borjatimplementeras i SSAB EMEA

och SSAB Americas.

Under dret har SSAB informerat och utbildat inkdpsorganisationen
inom SSAB EMEA i den nya processen for leverantorskontroll, som bygger

KARTLAGGNING AV LEVERANTORSRISKER

Under dret avslutades arbetet med en systematisk riskkart-
Idggning av koncernens leverantdrer. Den klassar leveran-
torernaiolika riskkategorier baserat pd var leverantérerna
geografiskt dr verksamma. Det ger en bild av risker kopplade till

exempelvis manskliga rattigheter, arbetsvillkor och korruption.

p@ béde sjdlvutvdrdering och leverantdrsbesok.

Tjdnsteleverantorerilndien och Tjeckien
For att effektivisera verksamheten har SSAB forlagt delar av
tjansteverksamheten till Indien och Tjeckien. SSAB har tecknat
avtalmed en leverantor som dr medlemi, och arbetar enligt, Global
Compacts tio principer. Genom avtalet har SSAB mojlighet att
genomfora revisioner och pd plats granska att leverantérerna
foljer lagar och regler. Avtalet har foregdtts av platsbesok. Leveran-
toren har uppvisat arbete kring manskliga rdttigheter, arbetsvillkor
ochkorruption somliggerilinje med SSABs riktlinjer. | Indien arbetar
SSABs leverantdr sdrskilt aktivt med jamstdlldhetsfragor och att
skapardtt forutsdttningar for indiska kvinnor att deltai arbetslivet.
SSAB har mojlighet att gora uppfoljningar av verksamheterna
iIndien och Tjeckien for att sdkerstdlla att leverantorerna foljer
SSABsrriktlinjer. | de fall leverantdrerna inte lever upp till sina
dtaganden har SSAB enligt avtal ocksd rétt att vidta Gtgdrder.
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Sdkra leverantérskedjan

Riskkartldggningen visar att antalet leverantorer i kategorin hog
risk &r f@, och det dr déir SSAB prioriterar insatserna.

Ansvarsfulla transportleverantorer

SSAB kdper stora volymer transporttjdnster och
samarbetar med bdde storre, medelstora och
mindre aktdrer inom alla transportslag. Det ar
viktigt for SSAB att leverantdrer som anlitas foljer
lagar och forordningar samt att tecknade avtal
foljs. Detinnebdr till exempel att en lastbilschauf-
for sominte anvander obligatorisk skyddsutrust-
ning avvisas frén SSABs verksomrdden utan att
f& lasta. SSAB har ocksé sam-arbete med polisens
enhet for tung trafik som vid ett flertal tillfdllen
under dret genomfért kontroller av lastsékring
och efterlevnad av kor- och vilotider i yrkestrafik.

For att ytterligare skdrpa kvalitetskraven har SSAB
beslutat att, med borjan under 2014, initiera egna
revisioner av transportorer, med fokus pé lastbils-
transporter. Som medlem i Q3 — Forum f6r héllbara
transporter —kan SSAB @ stod att ytterligare tyd-
liggorakraven pé arbetsmiljo, trafiksdkerhet och
miljo vid transporterna.

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2013



FOKUS: LEVERANTORSBESOK | RYSSLAND

Pa besokikolgruvai Sibirien

Under dret besokte SSABs inkdpsorganisation, tillsammans med funktionen for Corporate Social
Responsibility, en leverantdr av kol i Ryssland. Besdket gav tillfdlle att testa de utvdrderingsmodeller
for leverantorskontroll som utvecklats under dret och gav nyttiga erfarenheter for framtiden.

Etablerat samarbete

Besoket var en delide regelbundna kvalitets-
uppfoljningar som gors hos viktiga révaru-
leverantorer, men med utokat fokus pd
socialt och miljomdssigt ansvar. SSAB har

i Gver tio dr kopt injektionskol fran leveran-
téreniryska Sibirien och kdnner val till
verksamheten. Under dret har SSAB, utéver
gruvan, besokt laboratorium och export-
hamnarna i Ust-Luga i Ryssland samt i Riga,
Lettland, somingdrileveranskedjan till SSAB.
I avtal med révaruleverantérer inkluderas
frdgor om socialt och miljomdssigt ansvar.
Dadrfor var det sdrskilt relevant att inklu-
dera frdgor med koppling till dessa omrd-
den vid besoket.
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Utvdrdering

Infér besoket gjordes en avstdmning mot
denriskbedémning som SSAB genomfort for
samtliga leverantorer och ett sjdlvutvdrde-
ringsformuldr om sociala och miljémdssiga
forhdllanden skickades till leverantoren.
Detta mdste vara ifylltinnan ett nytt avtal
kan tecknas.

SSAB hade dven en checklista som stod
for observationer vid rundturen p@ omrddet.
Checklistan innehdller ett antal frdgor ddr
svaren ger indikationer om det finns anled-
ning att fordjupa sig i frdgestdliningen.

Till exempel om det finns skyltar f6r nod-
utg@ngar, om sdkerhetsinstruktioner &r
tydligt aviserade och vilken typ av skydds-
utrustning medarbetarna bdr.

Observationer pd plats

SSAB upplever att standarden var jamforbar
med gruvverksamheteri Australien eller

i Nordamerika, med ett medvetet arbete for
att minimera risker och bedriva en effektiv
verksamhet. Under besoket diskuterades
arbetsvillkor och I6ner, och fackets stdllning
pd arbetsplatsen.

“Generellt kunde jag konstatera att
sedan féregdende besok 2008, har villkoren
for befolkningen i omrédet ddr gruvan ligger
forbattrats, liksom infrastrukturen, till
exempel viigndt och jdrnvdgar”, séiger Anne
Lexelius, Ansvarig for kolinkdp hos SSAB.

Fokus: Leverantérsbesok i Ryssland 27
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Stdlindustrin dr central i samhdllsupp-
byggnaden och SSABs héghdllfasta stdl
har flera fordelar i en hdllbar virld. Med
effektiv produktion dr SSAB vilpositione-
rat pd en virldsmarknad dér miljé och
hdllbar tillvdxt stdr i fokus. Satsningen pa
héghallfasta stdl bidrar till visionen —
En starkare, ldttare och mer hdllbar vdrld.
Genom att anvinda hdghdllfasta
stdl kan kunderna tillverka produkter som
ger ldgre materialférbrukning, lingre
hdllbarhet, @r starkare och lattare dn

Forddling

produkter av standardstdl. Det ger f6rstds
stora férdelar for bade kunderna och
miljon.

Stdlbranschen Gr energiintensiv och
beroende av naturresurser. Okade
miljokrav hos SSABs kunder dr en viktig
drivkraft for att anvinda hoghdllfasta
stdl. Att uppnd samma mal med mindre
resurser Gr en forutsdttning for hallbar
tillvaixt. SSABs strategi férenar ekonomisk
tillviixt med en hdllbar utveckling.

Rdvaror

o Ansvarileverantdrsledet

De viktigaste inkdpeninom SSAB dr
révarorna. Svenska LKAB levererar jdrn-
malmspellets. Skrot upphandlas lokalt i USA.
Metallurgiskt kol kommer frén leverantorer

i Australien och USA. Injektionskolet hdrror
frén en gruvaiRyssland och koks frén Japan.
Legeringar kops frén ett trettiotal leveran-
torer. Arbete pdgdr for att samordnainkdps-
processen och forain principer for arbetsratt
och mdnskliga rdttigheter i kontrakt med
leverantorer.

© Effektiva och sikra stélverk

Tvé olika processer anvdnds i framstdll-
ningen av SSABs stdl — malmbaserat i
masugnar och skrotbaserat i ljusbagsugnar.
Genom att standigt forbattra och effekti-
visera stdltillverkningens olika steg kan
paverkan pd miljon minskas. Inom stdl-
industrin finns en rad olika samarbeten for
att minska miljo- och klimatpdverkan frén
tillverkningsprocesserna. Sdkerhet for
medarbetare och entreprencrer star hogt
pd agendan.

Distribution

o Effektiva transporter
ochintelligent logistik
Merparten av SSABs stdldmnen och slut-
produkter transporteras med jdrnvag och
bat. Logistikavdelningarna har mdlsatt-
ningen att géra transporterna sd effektiva
som mojligt, for att spara pengar och miljo.
Att utnyttjareturfrakter mellan anldggningar
och utskeppningshamnar @r ett sdtt att
uppnd effektivare transportsystem. Att 6ka
lastférmdgan pd jarnvdgsvagnarna dren
annan mojlighet.
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e Marknad for biprodukter
Stéltillverkningens exakta processtyrning
resulterar i biprodukter. | Sverige utvecklar
SSAB Merox hdgvdrdiga produkter baserade
pd stdlrorelsens biprodukter. Arbetet syftar
till att Gterfora biprodukternaini process-
erng, internt eller genom extern forsdljning,
och hitta nya anvandningsomrdaden som
alternativ till deponi.

Anvéindning

Q Stréinggjutning och valsning

I strdnggjutningen anvdnds stora mangder
vatten for att kyla ner det smdlta stélet.
Kylvattnet cirkulerarislutna system. Innan
det Iamnar fabriksomrddet renas det genom
sedimentation och filter. Stdlstrdngen
kapas till staldmnen och IGggs pd svalbdddar
innan de transporteras till valsverken for

att foradlas till tunnpldt eller grovplat.
Vdrmningsugnarna anvander naturgas,
koksugnsgas, gasol, olja och elkraft.

Atervinning

e En starkare, ldttare

och mer hdllbar vdrld
SSABs hoghdllfasta stdlhar ménga olika
anvdndningsomrdden i samhdllet. Hoghall-
fasta stdlbygger starkare, ldttare och mer
hdllbara I6sningar. Ur ett livscykelperspektiv
ger de hoghdlifasta stdlen ldgre koldioxid-
utslGpp dn standardstdl och samtidigt en
bdttre totalekonomi. Att uppnd samma
mdl med mindre material drinte minst viktigt
vid utbyggnaden av tillvéixtekonomiernas
infrastruktur.

o Del av kretsloppet

Stdl dr ett av vdrldens mest dtervunna
material. SSABs anldggningar i USA tillverkar
stdl enbart baserat pd Gtervunnen skrot-
ravara. En viss mdngd kol och naturgas
anvdndsi tillverkningsprocessen, men framst
anvdnds elektricitet for smdltning av
stdlskrotet. Sammantaget blir det mindre @n
en tiondel s mycket utsldpp av koldioxid
som vid produktion av stdl frén jarnmalm.

SSABi en hdllbar virld 31




Policyer ochriktlinjer

SSAB har antagit en Miljé- och héllbar-
hetspolicy. Den sldr fast de viktigaste
ambitionerna for SSABs hdllbarhets-
arbete och omfattar de miljomdssiga och
sociala aspekter som &ér mest centrala for
en hdllbar utveckling av verksamheten.
SSABs Affirsetiska bestimmelser ger
riktlinjer for hur medarbetare bor agera
gentemot intressenterna och marknaden.

Miljo- och hdllbarhetspolicy

For att stodja organisationeni det dagliga

arbetet har SSAB antagit en Miljo- och héllbar-

hetspolicy somisammanfattning innebdr att;

* SSAB ska fortsatta att utveckla produkter
och tjdnster tillsammans med kunder sé
att det aktivt bidrar till en miljoriktig och
[6nsam affar

* SSABIdgger vikt vid effektiv anvandning
av rdmaterial och energi, samt att mini-
mera avfall

* SSABvisarrespekt for medarbetare och
tillhandahdller en sdker och utvecklande
arbetsmiljo

¢ Transparens och 6ppenhet efterstrdvas

Affdirsetiska bestimmelser

SSABs Affdrsetiska bestdmmelser ger rikt-
linjer for hur SSAB agerar gentemot intres-
senterna och pd marknaden. Bestdmmel-
serna dr 6verordnade samtliga olika policyer
pd affdrsomrddes- eller dotterbolagsnivé
och kanivissa fall vara mer Idngtgdende &n
lagar och regleringar.

WE SUPPORT
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SSABs Affdrsetiska bestdmmelser ger vig-

ledning inom:

® Hdlsa och sdkerhet for medarbetarna

* Méngfald ochinternationellt erkdnda
arbetsrattsliga riktlinjer

* Affdrsetik ochintegritet

* Manskliga rdttigheter

* Intressent- och samhdllsrelationer

° Miljo

* Kommunikation

Frédgor som ror méngfald och lika méjligheter
regleras i en separat policy. SSAB har en
sdrskild Instruktion om férbudet mot mutor.

SSAB har vid ett fatal tillfdllen under de
senaste dren upptdckt att personal miss-
brukat sin stdllning eller agerat illojalt eller
brottsligt och har dé agerat for att utreda
hdndelserna. Det har rort sig om okunskap
eller medveten brottslighet. Konsekvenserna
har till exempel varit uppsdgningar och rdtts-
liga processer.

Riskmedvetenhet

och systematiskt arbete

Ledningssystem och handlingsprogram
sdkerstdller att koncernen arbetar syste-
matiskt med kritiska héllbarhetsfragor. For
att effektivt styra verksamhetenienlighet
med SSABs mdl, Miljo- och hdllbarhetspolicy
och Affdrsetiska bestdmmelser anvands flera
olika ledningssystem och verktyg. Sévdl
tredjepartcertifierade som egenutvecklade
system forekommer.

SSAB drmedlem i FNs Global Compact
och stodjer de tio principernainom
mdnskliga rattigheter, arbetsrdtt, miljo
och anti-korruption. Lds om SSABs nya
héllbarhetsstrategi och mdl pd sidan 6—7.

Arbetet inom miljo och klimat sker i huvudsak
inom ramen for miljoledningsstandarden ISO
14001 och via lokala energiledningssystem.
Standarden for systematiskt arbete med
hdlsa och sakerhet, OHSAS 18001, har imple-
menterats vid alla storre produktionsorter.

Milj6- och arbetsmiljorisker finns med i
SSABs interna riskkontroll och vid interna
revisioner. Forsdkringsbararisker, inom
ramen for SSABs egendoms- och ansvars-
forsdkringar, analyseras drligen tillsammans
med forsdkringsbolagen. God hantering av
risker forknippade med skada pd madnniska,
miljo och anldggningar dr absoluta krav for
att f& teckna en forsdkring.

Whistleblower

En koncerngemensam Whistleblower-
funktion ger alla medarbetare mojlighet att
rapportera om allvarliga missforhéllanden
och overtrddelser av SSABs olika policyer.
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Bolagsstyrning

SSABs organisation utmdrks av ett
decentraliserat arbetssatt dar en stor del
av ansvar och befogenheter delegerats
till respektive affarsomrdde och dotter-
bolag. SSAB dr noterat pd Nasdagq OMX
Stockholm och lyder under dess regelverk
samt tillimpar Svensk kod for bolags-
styrning (bolagskoden).

Styrelsens ansvar

Styrelsen har som 6vergripande uppgift

att forvalta bolagets angeldgenheter for
aktiedgarnas rakning p& bdsta mojliga sdtt.
Styrelsen ska fortlopande bedéma koncernens
ekonomiska situation samt utvdrdera den
operativaledningen. | styrelsen avgdrs bland
annat frégor avseende koncernens strategiska
inriktning och organisation samt beslutas om

vasentliga investeringar (6verstigande 50 Mkr).

Styrelsen ska varje dr upprdtta forslag till
riktlinjer f6r besttmmande av [6n och annan
ersattning till verkstdllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning for beslut
vid drsstdmman.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststdller Grligen en arbetsordning
inkluderande en VD-instruktion som bland
annat reglerar arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstdllande direktoren.
Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelse-

arbetet fordelas mellan styrelsens ledamoter,
hur ofta styrelsen ska sammantréda och hur
arbetet ska fordelas pd styrelseutskott.
Arbetsordningen anger att det ska finnas ett
ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Inf6rvarje styrelsemdte erhdller styrelse-
ledamoterna en skriftlig dagordning och ett
fullodigt beslutsunderlag. Vid varje styrelse-
mote sker en genomgdng av aktuellt affdrs-
Ige, koncernens resultat och finansiella
stdlining samt utsikter. Ovriga frégor som
behandlas dr bland annat konkurrens- och
marknadssituationen. Styrelsen féljer ocksd
regelbundet upp hdlso- och stikerhetsarbetet
inklusive olycksfallsstatistiken i koncernen.

Styrelsens ordférande
Styrelseordféranden leder styrelsens arbete,
foretrdder bolaget i dgarfrégor samt ansva-
rar for utvdrderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar ordféranden for den
|6pande kontakten med VD samt for att
styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd
av ldgst fem och hogst tio bolagsstdmmo-
valda ledamoter. Styrelsen beslutfér om mer
dn hdlften av hela antalet styrelseledamoter
drnarvarande. Styrelsen ska ha en med han-
syn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede

och férhdllandeni 6vrigt indamdlsenlig
sammansdttning, préglad av méngsidighet
och bredd avseende ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Ny
styrelseledamot genomgdr en introduktions-
utbildning fér att snabbt erhédlla den kunskap
som forvéntas for att pd bdsta sdtt tillvarata
bolagets och dgarnas intressen.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ dr

bolagsstdmman, ddr aktiedgarnas inflytande

ibolaget utovas. Pa drsstdmman (ordinarie

bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland

annat om foljande:

e Faststdllelse av drsredovisning och
koncernredovisning

* Disposition av bolagets resultat

* Ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstdllande direktoren

* Valav styrelsen, dess ordforande
ochrevisorer

* Hurvalberedningen ska utses

* Ersdttning till styrelsen ochrevisorerna

e Riktlinjer for ersdttning till verkstdllande
direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare

Ytterligare information
om bolagsstyrningen i SSAB finns
pé@ www.ssab.com

Valberedning

Erséittningsutskottet Styrelse

VD € Ovrig

koncernledning

Affdrsomrdden

SSAB SSAB SSAB
EMEA Americas APAC
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Aktietigare/

bolagsstimma

Externa revisorer

Revisionsutskottet

Internrevision

Distributionsrorelse

Tibnor

Viktiga externa och interna regelverk och
policyer som pdverkar bolagsstyrningen:

Vdsentliga interna regelverk och policyer
¢ Bolagsordning
¢ Styrelsens arbetsordning
inkl. VD-instruktion och
instruktioner till styrelseutskotten
¢ Ekonomihandbok (Financial Guidelines)
och finanspolicy
o Afftirsetiska bestdmmelser

Visentliga externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

e Svensk bokforingslag

 Svensk drsredovisningslag

¢ Regelverk for Nasdag OMX Stockholm,
www.nasdagomx.com

¢ Svensk kod for bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se
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SSABs erbjudande

SSABs highdllfasta stdl ger férdelar

i form av starkare, IGttare och mer
hdllbara I6sningar. Det leder till bittre
totalekonomi, minskad miljépaverkan
och lingre livsltingd pa produkterna.
Biprodukterna fran stadltillverkningen
anvdndsinya innovativa l6sningar. Det
bidrar till att kretsloppet sluts och skapar
samtidigt nya marknader for SSAB.

Gynnsamt fér ekonomi och miljé

SSABs hoghdllfasta stél ger battre miljé och
ekonomiiallaled. Ur ett livscykelperspektiv
medfor de hoghdllfasta stdlen Idgre kol-
dioxidutslgpp dn standardstdl. Ldtta och
hoghdllfasta stélkonstruktioner sparar
material och energibdde i produktionen och
i anvandarledet. Hoghdllfasta stdl dr starkare
@n standardstdl. Det leder till att det gdr &t
mindre stdli tillverkningen av en produkt,
vilket ocks@ minskar utsldppen.

SSABs hoghdllfasta stdlhar en direkt roll
att fyllai omstdliningen mot ett mer héllbart
samhdlle. P4 tillvaxtmarknaderna sker en
snabb uppbyggnad av infrastruktur. Sam-
tidigt dr naturresurserna begrénsade och
vikten av att uppné samma mdl med mindre
material Okar. Fordonsindustrin utvecklar
|dttare bilar och bilar med storre lastkapa-
citet fér att f& ner bransleférbrukningen.
Stdlingér ocksd ndr anldggningar for for-
nybar energi byggs, till exempel vindkraft-
verk, solkraftverk och olika former av
vattenkraftverk.

FORADLINGSVARDE

W Loner 58%

| Sociala
kostnader 21%

Utdelning
aktiedgare 5%

W Ldngivarnas
rintor 9%

Aterinvesterat
i bolaget 7%

DIREKT OCH INDIREKT VARDE
SSABs verksamhet och affdr skapar
bdde direkta och indirekta ekonomiska
vdrden. Utover de direkta varden som
genererasiform av vinster till dgarna
och I8ner till medarbetare dr SSAB en
delisamhdllets ekonomiska cykel.
Genom skatter och avgifter bidrar SSAB
till de lokala ekonomier ddr verksamhet
bedrivs. Féretaget bidrar ocksa till den
lokala ndringen genom ink&p och
genom lokal entreprenad.

Forskning och utveckling
SSAB har ett rdd for forskning och utveckling
med mdlsdttningen attleda utvecklingen och
forverkliga de hoghdllfasta stdlens potential.
Rddet samordnar insatserna pd omrédet och
ska sdkerstdlla en kontinuerlig teknikover-
foring mellan affdrsomrédena.

SSABs Knowledge Service Center finns
i de olika affdrsomrddena for att stérka
SSABs position som ledande tillverkare av

hoghdlifasta stdl och samtidigt utveckla
marknadernaiNord- och Latinamerika och
i Asien genom kvalificerade erbjudanden
baserade p& SSABs spetskompetens. Centren
mojliggor att fler kunder kan utveckla
produktionseffektivitet och produktdesign
indra samarbete med SSAB.

P& SSABs storre produktionsorter
bedrivs dven lokal processutveckling inom
de olika produktionsavsnitten.

Marknad

SSAB levererade 1619 (1585) kton hoghdll-
fasta stdlunder 2013, vilket utgjorde 37 (38)
procent av de totala leveranserna. SSABs
strategi dr att 6ka leveranserna av hog-
héllifasta stdl till 50 procent av de totala
leveranserna.

Inga konfliktmineraler i SSABs stdl
Konfliktmineraler dr ett begrepp for mineraler
frdn omréden som prdglas av omfattande
interna stridigheter och dar mineralut-
vinningen riskerar att bidra till eller finansiera
fortsatt konflikt och krdnkningar av mansk-
liga rattigheter. Mineraler som innehdiller
guld, tenn, volfram och tantal frén DR Kongo
dr exempel pd konfliktmineraler. | USA kréiver
the Securities and Exchange Commission
(SEC) att publika féretag ska kunna redovisa
om de anvdnder sig av konfliktmineraler

i produkter eller produktionen. SSAB
anvdnder inte konfliktmineraler och forser
pd begdran kunder med intyg hérom.

Forsdljning per affGrsomrade Leveranser
kton

5000~
4000-
3000~
2000~

B SSABEMEA38%

B SSAB Americas 41% 1000-

SSAB APAC 6%
M Tibnor15% 0-
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M Standardstal
Hoghdllfasta stdl
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Systematiskt miljoarbete

Stdltillverkning dr energi- och resurs-
krdvande och medfér betydande
miljopdverkan bade lokalt och globalt.
SSABs miljostrategi dr Iangsiktig och
bygger pd effektivisering och innovation
for att minska miljopdverkan. Bransch-
samverkan dr viktig for att hitta
framtidens I6sningar.

Viktigaste miljdaspekterna
Stdltillverkning dr en energiintensiv process
somresulterarikoldioxidutslapp. | Sverige
tillnor SSABs masugnar landets storsta
utslappskallor for koldioxid. SSABs masugnar
tillhor samtidigt varldens mest effektiva ndr
det gdller att minimera utsldpp frén stélpro-
duktion, men det finns dndd visst utrymme
for ytterligare forbdttringar. Den lokala
miljopdverkan runt SSABs anléggningar har
minskat vasentligt under de senaste decen-
nierna. Teknisk utveckling och skarpta krav
styr verksamheten vidare mot kontinuerliga
forbdttringar. De viktigaste miljoaspekterna
for SSAB ar:
* Minskade utslapp av koldioxid, kvive-
oxider, svaveloxider och stoft till luften
* Minskade utsl@pp av kvave och suspen-
derade dmnen till vatten

e EffektivrGvaru- och energianvdndning
* Minskat processavfall till deponi

Nya miljomdl fér koncernen
For att fokusera pé dessa frdgor under kom-
mande Gr har SSAB tagit fram tre koncern-
6vergripande miljdmdl. Senast vid slutet av
2018 ska enskilda aktiviteter tillsammans och
pd arsbasis ha medfort att:
1. Utsldpp av koldioxid som hérror fran fossila
branslen har minskat med 100 000 ton
2. Anvindning av kdpt energi har minskat
med 20 GWh
3. Mdngden material som gdr till deponi
eller extern destruktion har minskat
med 10 000 ton

Milj6organisation

For samordningen av frdgor som ror yttre miljo
har féretaget ett gemensamt organ, Miljorédet.
Milioradet fokuserar pé det Gvergripande och
strategiskamiljoarbetet och uppfoljningen av
det.| Milioradet, som tréffas varje kvartal, finns
representanter frén de tre affdrsomrddena
SSAB EMEA, SSAB Americas och SSAB APAC,
samt dotterbolagen Tibnor, Plannja och Merox.
Ordforande drkoncermens miljochef.

Tillaten produktion vid de svenska verksamhetsorterna®

kton Ort Tilldten produktion Produktion 2013
Koks Luled 1100 641
Oxelosund 530 368
R@jdrn Luled -2 2025
Oxelosund 2000 873
Stdldmnen Luled 3000 1910
Oxeldsund 1900 884
Varmvalsad plét Borldnge 3200 1948
Oxelosund 820 471
Betad pldt Borldnge 2500 1241
Kallvalsad plat Borldnge 1400 752
Glodgad pldt Borldnge 650 463
Metallbelagd pldt Borldnge 400 2717
Mdlade produkter Borldnge 140 70
Koping 30 12
Finspdng?) 40 18

| Nordamerika bestdms produktionsnivaernai form av begrénsningar av maximal tilldten produktionsvolym per timme.

2 Ejreglerat.
3) Produktionen mdts i miljoner m2.
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Miljéledningssystem och

lokalt miljoarbete

Mdlet dr att affdrsomrddena sjdlva hanterar
detl6pande miljioarbetet. Inom varje afférs-
omrdde och dotterbolag finns sarskilda
miljdavdelningar med ansvar for att bevaka
lagar och avtal samt handldgga tillstdnds-
drenden. De har dven ansvaret for mdtningar
och rapportering av miljddata.

Samtliga tillverkande enheter @r certi-
fierade enligt ISO 14001 och varje verksam-
hetsort med produktionsanldggningar har
identifierat sina viktigaste miljcfragor. For
att uppnd forbdttringar genomfors riktade
aktiviteterinom dessa omraden. Sérskilda
program for egenkontroll sdkerstdller ndr-
miljon vid SSABs produktionsanldggningar,
till exempel genom provtagning for vatten,
luft och buller. Resultaten rapporteras till
respektive tillsynsmyndighet.

Forskningssamarbeten

Ndgra av de viktigaste samarbetsparterna dr:

* Branschsamarbetet ULCOS (Ultra-Low
Carbon dioxide Steelmaking)

 Energimyndigheten och Naturvdrdsverket

* Instituten Swerea MEFQOS, Swerea KIMAB,
och IVL Svenska Miljginstitutet

* Kompetenscentret PRISMA

* Mistra (Stiftelsen for miljostrategisk
forskning)

* Jernkontoret

* Euroferoch Euroslag

* US Department of Energy och US
Environmental Protection Agency (EPA)

* American Iron and Steel Institute (AISI)

* Worldsteel

Milj6tillstdnd och lagstiftning

SSABs verksamhet omfattas av miljotillstand
med hundratals milj6villkor som reglerar
produktionsniv@er, utsldpp till luft och vatten,
bullernivder och regler for deponier. Samtliga
produktionsenheter uppfyller sina respektive
lokala miljokrav och koncernen har lagstad-
gad miljoskadeforsdkring samt ansvars-
forsdkring som tdcker skada for tredje part.
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Effektivare processer
minskar miljopaverkan

1. Fran jarnmalm till stal

Kol/Koks
()
(J

Jarnmalmspellets

Révaror

Masugn

RGjdrn

LD-konverter

Rdstal

| koksverket upphettas kolet tillkoks. Energirik gas bil-
das, somkan anvéndas som brénsle i ugnar och kraft-
virmeverk. Andra anvandbara biprodukter dr tjdra,
ammoniumsulfat, bensen, svavel och svavelsyra.
Stofthalten i utsldppen fran koksverken mdts och mini-
meras.Jarnmalmspellets fran LKAB fraktas pd jarnvag
till Luleé och vidare pé fartyg till Oxelosund. Jarnmal-
men som anvénds vid tillverkning av pelletskulorna dr
magnetit. Magnetit avger varme dé pelletsen tillverkas,
vilket leder till Idgre energiGtgdng jamfort med pellets-
tillverkning med hematit som révara.

I masugnen blandas jarnmalmspellets med koks,
kalk och tillsatsdmnen. Flytande rdjdrn och slagg
tappas ur masugnens nedre del. Slaggen avskiljs
och dr en viktig biprodukt. Den energirika gasen,
som avgdr frdn masugnens topp, renas och
anvdnds som energikdlla inom produktionen,
liksom koksugnsgasen och LD-gaseni Luled.
Bland annat tillgodoses cirka SO procent av
elkraftsbehovet i den svenska rorelsen. Dessutom
levereras fjdrrvdarme externt.

| LD-konvertern sdnks rdjdrnets kolhalt for att
omvandlas till stdl genom att syrgas tillsdtts som
binder kolet och avgdr som gas. Fororeningar
reduceras med hjdlp av kalk. Processen skapar ett
Overskott pd varme och for att kyla tillsdtts skrot.
Frén LD-konvertern tappas stdlet till stalskankar
ddrlegeringar tills@tts. Stalets temperatur och
sammansdttning finjusteras. Hélften av slaggen
frén konvertern Gterfors till masugnarna. Slaggen
innehdller 15-20 procent jdrn och cirka 40 procent
kalk, vilket minskar behovet av jarnmalm och kalksten.

2. Fran skrot till stdl

Skrot

Rdvara

Ljusbagsugn

Rdstal

Skrot kdps in pd den 6ppna marknaden i USA.
SSABs tvd elektrostdlverk i Montpelier och Mobile
dr lokaliserade med hdnsyn till den potentiella
marknaden och tillgdngen pa skrotravara.

Denna strategi minimerar transporternas miljo-
paverkan eftersom samtliga anldggningar har
tillgénag till jarnvdg. | Nordamerika utnyttjas ocksd
insjosystemets vattenvdgar.
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I ljusbdgsugnar smdlts dtervunnet stél, dar det
smdlta skrotet blir till nytt réstdl. Bade Mobile och
Montpelier har s@ kallade tvillingugnar. Skrotet fér-
varms med hjdlp av naturgas i det ena kdrlet medan
skrotetidet andra kdrlet smdlts med elkraft genom
att en ljusbdge bildas med mycket hog temperatur
déhogspdnningen kopplas pd. En viss méngd kol

och naturgas anvénds i ljusbdgsugnen, vilket
genererar koldioxid, meninte allsi samma
utstréckning som da stdl produceras frén jarnmalm.
Enhog andel av det kol som behdvs kommer frén
Gtervunna kolrester som p@ sa sdtt har reducerat
avfall till deponi och ersatt upp till 60 procent av
inkopt kol.
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Skdnkmetallurgi

Kol
Legeringar
Temperatur

Strénggjutning

Valsning

o

Forddling

| skankmetallurgin finjusteras rdstdlet enligt specifika recept, bland annat genom
attlegeringsdmnen tillsdtts och kolhalten regleras. Hart eller mjukt stdl — det
avgors i skankmetallurgin. Det finns ndrmare 500 olika stdlsorter i SSABs
receptbocker. | stréinggjutningen gar stélet frén flytande till fast form. Stdl-
strdngen kyls for att stelna och kapas till dmnen, slabs. Vattnet som anvéinds for
kylning cirkulerari slutna system. Amnena valsas och féridlas till tunnpldt eller
grovpldt. Varmningsugnarna fér dmnen och plat anvander naturgas, koksugns-
gas, gasol, olja och elkraft. | Nordamerika anvdnds framfor allt naturgas som
energislag. | forbrénningen genereras visst utslépp av koldioxid och kvaveoxider.

Stdlprocesser

Tva olika processer anvdnds i framstdliningen
av SSABs stal — malmbaserad i masugnar
och skrotbaseradiljusbdgsugnar. Process-
erna har olika frutsattningar ur klimatsyn-
punkt. Genom att stdndigt forbdttra och
effektivisera stdltillverkningens olika steg kan
paverkan pd@ miljon reduceras. Arbetet syftar
ocksa till att minska avfallet genom att Gter-
fora biprodukternainiprocesserna eller hitta
nya anvidndningsomrdden som alternativ

till deponi.

Masugnsprocessen genererar
koldioxidutslépp
Den stdltillverkning som finns inom SSAB
EMEA dr masugnsbaserad. Framstdliningen
av rdjdrn sker genom att jarnmalm reduceras
med hjdlp av kol och koks som tillférs imas-
ugnarna. Processen ger upphov till koldioxid.
Med nuvarande teknik gdr det inte att
producera stdl utan att det bildas koldioxid.
Processen har kontinuerligt utvecklats och
forbdttrats till att bli mycket effektiv, ddr
restenerqi tillvaratas i form av fjarrvdrme och
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tillverkning av elektricitet. Internationella
jamforelser visar att SSABs masugnar ligger
i framkant ndr det gdller Idga utslépp av kol-
dioxid per ton producerat réjérm. Masugnen
i Luled tillnor det absoluta toppskiktet inter-
nationellt sett. Det har flera orsaker; hdg-
virdiga révaroriform av jarnmalmspellets,
hogkvalitativ koks och effektiva processer
ddr masugnarna producerar utan avbrott.

For att ta tillvara sG mycket av rGvarorna som

mojligt produceras dven en mdngd anvdnd-
bara biprodukter ur bland annat slagg.
Dessutom tillvaratas den dverskottsvarme
och de gaser som bildas i processerna.
Vissa restprodukter som innehdiller kol,
kalk och/eller jarn kan dterféras direkt till
processerna och pd sé satt minskas béde
processavfallet och behovet av nytt kol,
jarnmalmspellets och kalk. De energirika
koksugns- och masugnsgaser sominte

Koldioxidutsldpp per ton rastal i masugnsbaserad tillverkning 2012

Koldioxid per ton rdstdl

Luled

Oxeldsund

Kdlla: worldsteel 2012
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El Olja+Gasol+Naturgas
640 kWh 725 kWh

Externt skrot 517 kg
Masugnar och
Ljusbagsugnar

Jdrnmalm 795 kg

Syrgas 99 m3 Argon Luft Vatten

forbrukas i stdlproduktionen anvands i kraft-
vdrmeverk, bland annat for att forsérja SSAB
med cirka 50 procent av elbehovetiden
svenska verksamheten. Dessutom levereras
figrrvarme till Gver 70 procent av hushdllen i
Oxeltsund och Luled samt till 15 procent av
hushdllen i Borldnge.

Mindre koldioxidutsléipp

med Gtervunnet stdl

Stdl dr ett av vdrldens mest Gtervunna
konstruktionsmaterial. SSABs anldggningar
i USA tillverkar stdl enbart baserat pé dter-
vunnen skrotrévara. En viss mangd kol och
naturgas anvands i tillverkningsprocessen,
men framst anvdnds elektricitet for smalt-
ning av stdlskrotet. Sammantaget blir det
mindre dn en tiondel sG mycket utsldpp av
koldioxid som vid produktion av stdl frén
jarnmalm. SSAB anvdnder cirka 20 procent
skrot vid stdlframstdliningeni Sverige och
100 procentiUSA.

Absoluta utsldpp"

Fjdrrvirme El
187 kWh 107 kWh

“Till gas” 475 kg

Biprodukter 302 kg

PI&t 1000 kg

Spillvéirme

| den svenska verksamheten finns det smé
mojligheter att 6ka andelen dtervunnet skrot
i produktionen. Attihogre grad Gtervinna det
skrot som uppstdristdlprocessen dr dock
mojligt. Det minskar rdvarukostnaderna och
koldioxidutsltppen eftersom

en mindre mdngd rdjarn behdver framstdllas.
Inom SSAB pdgdr ett antal projekti syfte att
oka andelen fardigt stdli forhallande till
andelen producerat r@jarn.

Avfall och virdefulla biprodukter

Tack vare de exakta processerna ger stdltill-
verkningen upphov tillen rad vardefulla och
kvalitativa biprodukter. Genom bland annat
dotterbolaget Merox utvecklar och sdljer
SSAB biprodukter frén den svenska verk-
samheten vidare pd marknaden.

Koldioxidutslépp 1173 kg

Processer och
ugnar 685 kg

< Material- och energibalans
samt koldioxidutsldpp for
framstdlining av ett ton plét
i SSAB-koncernen 2013.
Flodena inkluderar dven
varmekraftverken i Luled
och Oxelésund som i huvud-
sak anvander restgaser fran
SSABs verksamhet.

Vidrmekraftverk 488 kg

Pé&géende forskningsprojekt syftar till
attidentifiera nya anvéndningsomréden och
forutsdttningar for att omvandla ytterligare
material till relevanta erbjudanden for mark-
naden. Ett exempel dr det zinkrika stoftet
frén ljusbdgsugnarnai USA, som gdr till
dtervinning istdllet fér att deponeras.

Det finns restprodukter frdn tillverk-
ningen som inte har ett miljiomdssigt eller
ekonomiskt motiverat anvindningsomrdde
inuldget, eller som av miljéskadl bor plockas
bort fran kretsloppet. Hos SSAB dr det frimst
rokgasreningsstoft och stdlslagger som
inte kan anvdndas pd grund av fysiska eller
kemiska egenskaper. Avfallet hanteras
antingen genom destruktion eller genom
deponi. Hur deponier skéts och Gvervakas
dr strikt reglerat av myndigheterna. Deponin
ska hanteras pd ett sdant sdtt att det
i framtiden dr majligt att tillvarata dven
dessaresurser.

Land? Storhet
Stoft Sverige ton
Kvaveoxid Sverige ton
Koldioxid Sverige 3) kton
Koldioxid USA4 kton

) Uppgifterna for 2013 dr prelimindra.

2013 2012 20m 2010
522 575 583 748
1206 1230 1315 1392
4889 4807 5806 5974
680 666 675 688

2)Redovisningen som gdller for Sverige omfattar verksamheterna for orterna Oxelésund, Borldnge och Luled.

For Luledingdr dven utsldppen fran det av SSAB hdlftendgda LuleKraft AB som baserar sin verksamhet pd SSABS processgaser.

2009 2008 2007 2006
551 888 919 942
118 1657 1709 1801
37 6187 6410 6229

3)Utsldppen av koldioxid frdn de svenska verksamheterna motsvarar de som rapporteras till EUs handelssystem; i det ingdr inte transporter.

42010 var det forsta Gret USAs myndigheter begdrde uppgifter om koldioxidutsldpp frén SSABs anldggningar Mobile och Montpelier.
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Merox i SSABs viirdekedija
Genom kompetens och ldng erfarenhet om
biprodukternas egenskaper och hur de kan
nyttjas pd bdsta satt skapar Merox mervdrde
Gt SSAB. Merox, som dr ett heldgt dotterbolag
till SSAB, dr ett resursforetag i Sverige med
huvuduppdrag att hantera och utveckla
SSABs kretslopp. Det gors frimst genom att
Gterfora foretagets restprodukter som till
exempel skrot, jérnhaltiga stofter och slagger
i SSABs egna processer ddr de ersdtter jarn-
malm, kol och koks och till viss del dven lege-
ringar och kalksten. Detta sker med cirka 45
procent av den samlade volymen biprodukter
och avfall. | de fall det inte ar mojligt identi-
fieras behov p& andra marknader som jord-
bruk, stdl och kemisk industri, vdgbyggnad,
samt cement- och betongindustrin dér mate-
rialet kan sdiljas som egna produkter. Detta
sker med cirka 35 procent av totala volymen.
Merox dr ett flexibelt foretag med liten
affdrsorganisation. Den storsta delen av sdlj-
organisationen finns i Oxel6sund ddr produk-
tion, marknad, utveckling och forskning, har
samlats under ett tak. Merox verksamhet i
Luled har byggts upp pd samma sdtt och dveni
Borldnge dr Merox etablerat men i mindre skala.
Sdljorganisationen representerar en
bredd av kompetenser inom vitt skilda
omrdden och marknader. Genom samar-
beten med externa aktorer skapar Merox
forutsdttningar for att kunna leverera
gemensamma hogkvalitativa produkter.

Att 6ka flexibiliteten @r en strategisk satsning
hos SSAB. I hogkonjunktur erhdlls ett stort
flode av restprodukter som kan avsattas
externt eller §terforas i processen. | tider
med Idngsammare produktionstakt sparar
SSAB kostnader genom attihogre grad
Gterforardvaror fran restprodukterin

i processen.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER
Stdlproduktionen genererar stora volymer
slagg, vilket kan vara en utmaning att
omsdtta. Det dr faktorer som forskning,
samhdllsférandringar, lagstiftning, priset pd
koldioxid och politiska beslut som avgor hur
vdrdefull denna utvinning dr. Med 6kat fokus
pd koldioxid kan slaggen vara attraktiv for
cementbranschen eftersom den dé dr

ett koldioxidneutralt alternativ — koldioxid-
utslGppen uppstdr ju tekniskt sett i stdlfram-
stdliningsprocessen. Fokus pd minskat uttag
av naturgrus och bergkross leder ocksa till
en okad efterfrdgan p& materialet.

Ett allmdnt okat intresse for att sluta
kretsloppen skapar stora majligheter for
Merox. En rad forskningsprojekt fokuserar pd
hur biprodukter frén stdlindustrin ska kunna
avsdttasiandra verksamheter.

Jarnvigen viktigt transportmedel

| forsta hand sker transporter pd jarnvag
och med fartyg, men dven lastbil anvands.
Samtliga affdrsomraden inom SSAB har

logistik-avdelningar med mdlsdttningen att
gora transporterna effektiva och ekono-
miska. Huvudparametrar vid utvarderingen
av logistikldsningar drkostnad, miljo och
servicegrad.

I Sverige transporteras r@varorna till
Luled och Oxelosund framst med tdg eller
fartyg. Staldmnen transporteras med tdg
mellan produktionsorterna. Infor uppforan-
det av SSABs tvd elektrostdlverk i Montpelier
och Mobile valdes lokaliseringen delvis pd
grund av tillgdngligheten till jdrnvdgsnatet
som anvdnds for att skeppa sévdl rématerial,
exempelvis skrot, till varje anldggning och
att skeppa produkter fran anldggningen till
kunder och andra produktionsanldggningar
inom SSAB. Denna strategi minimerar
transporternas miljopdverkan eftersom
samtliga anléggningar har tillgéng till jarn-
vdg. | Nordamerika utnyttjas dessutom
insjosystemets vattenvdgar.

SSAB arbetar strategiskt med transporter
genom bland annat Néringslivets Transportréd
for att pGverka en ldngsiktig politisk investe-
ringsstrategiinom infrastrukturomrddet.

For merinformation om miljoarbetet
och sdrskilda hdndelser under 2013,
sesidorna 15-19.
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' Redovisad data omfattar den svenska verksamheten for orterna Oxeldsund, Borldnge och Luled. For Luled ingdr dven utsldppen fran det hdlftendgda LuleKraft som baserar
sin verksamhet pd SSABs processgaser. Transporter ingdr inte. Siffrorna for 2013 @r prelimindra.

2FOr de svenska anldggningarna motsvarar utsldppen de som redovisas inom EUs handelssystem.
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Medarbetare och kompetens

Att sdkra tillgang till kompetens for fram-
tiden Gr en utmaning for stalindustrin och
SSAB, och samtidigt en viktig forutséitt-
ning for en Hogpresterande organisation.
Foretaget strévar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare och for att frimja
att ritt kompetens finns pd arbets-
marknaden. Utvecklingsmaojligheterien
spdnnande global och sdker arbetsmiljo
@r avgorande faktorer.

Hogpresterande organisation

Foljande 6vergripande mél styr det systema-

tiska arbetetinom det strategiskt definierade

omrddet Hogpresterande organisation:

e SSAB ska ha en drlig minskning av antal
olyckor med frGnvaro per miljoner
arbetstimmar med minst 5 procent

* Samtliga medarbetare ska genomfora
drliga resultat- och planeringssamtal

* EttEmployee Satisfaction Index (ESI) om
minst 90 (mdts vartannat éri SSABs
globala medarbetarundersckning Voice)

Tydlighet kring mdl, forvdntad prestation och
feedback dr centralt for en Hogpresterande
organisation. Det driden drliga dialogen
mellan medarbetare och chef somresultat
foljs upp, Gterkoppling ges, nya mdl sdtts och
individuell utveckling planeras.

For 2013 har drygt 93 procent av SSABs
medarbetare haft minst ett medarbetarsamtal.
Under Gret har arbete genomforts for att sdkra
kvaliteten i medarbetarsamtalen. Atgdrds-
planer har upprdttats i samtliga affdrsomréden.

Medeltal antal anstéllda, kénsférdelning

Exempel pé aktiviteter dr seminarier for led-
ningsgrupp i att stta mdl, “peer-review”
imdlsdttningsprocessen och traning for chefer
i atthélla medarbetarsamtal.
Medarbetarndjdheten (métt som ESI)
visar pd en positiv trend och har dkat for
varije dr Voice genomforts. Under 2012
var ESI 89.

Prioriterade omrdden

Foljande omrdden dr prioriterade i det
systematiska arbetet med medarbetare
och organisation:

* Ledarskap

* Kompetensforsorjning

e Jdmstdlldhet och méngfald

* Sdkerhet och arbetsmiljo

* Forebyggande hdlsoarbete

Ledarskap

SSAB genomfér drligen en chefskartligg-
ning. Samtliga chefer och chefskandidater
inom koncernen utvdrderas efter SSABs
chefskriterier ochindividuell prestation i for-
héllande till kraven i befattningen. En viktig
ambition med chefskartldggningen dr att det
ska finnas lampliga interna kandidater for
varje vakant chefsbefattning vilket under-
ldttar erfarenhetsutbyte och kompetens-
utvecklinginom koncernen. Resultatet frén
chefskartldggningen anvénds aktivt under
dret for att planera utvecklingsinsatser, som
stod i organisationsutvecklingsaktiviteter
och ersdttarplanering.

Kompetensforsorjning

SSAB dr ett kunskapsforetag vars framgdng

@r beroende av nuvarande och framtida

medarbetares kompetens. Olika aktiviteter

genomfors for att framja tillgdngen till
kompetens:

* Genom Hogskolegruppen, ett tvdrfunktio-
nellt team bestdende av medarbetare frén
olika funktioner, riktar sig SSAB till skolor,
hogskolor och universiteti Sverige.

° SSABs medverkan i Tekniksprdnget, ett
initiativ fran Industrivdrden och Nord-
stjernan ddr ett tiotal industriféretag ingdr.
Sex stycken avgdngselever frdn Natur-
och Teknikprogrammen pd gymnasiet har
via Tekniksprdnget under dret erbjudits
fyra mdanaders praktik hos SSAB.

* Samarbete med andra svenska foretag for
att motakinesiska universitetsstudenter
i Peking och Shanghai.

* SSAB Americas samarbetar sedan 1998
med olika universitet genom initiativet
“The Cooperative Education Program”
(Co-op Program). Detinnebdr att studenter
kan f& en praktisk erfarenhet fran industrin
samtidigt som SSAB f@r en chans att posi-
tionera sig som arbetsgivare.

Antal anstdllda vid Grets slut

unst/?irlllfi(:ll Andel kvinnor, % 2013 2012 Fordndring, %

203 2012 203 2012 SSABEMEA 6054 6504 -7

Moderbolaget SSAB Americas 1488 1394 7

Sverige 57 57 49 51 SSAB APAC 200 220 -9

Dotterbolagen Tibnor 782 797 -2

Sverige 5789 6402 21 20 Ovriga 188 63 198

USA 1325 1273 12 12 Summa 8712 8978 -3
Ovriga 1023 963 30 29
Summa 8194 8695 21 20
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Jamstdlldhet och mangfald

SSAB verkarien traditionellt mansdominerad
bransch. Enviktig utgdngspunkt for SSAB dr
att andelenkvinnor i koncernen ska speglas

i andelen kvinnliga chefer.

Andelen kvinnliga chefer dridagsldget
ndgot Idgre dn andelen kvinnliga medarbetare.
Inom SSAB finns ett antal medarbetare som
identifierats som potentiella framtida ledare
och av dessa dr knappt en ficrdedel kvinnor
vilket dr en god forutsdttning for att 6ka
andelen kvinnliga chefer.

Tva av koncernledningens nio medlem-
mar dr kvinnor. I ledningsgrupperna under
koncernledningen uppgdr andelen kvinnor
tillknappt 20 procent.

Sedan 2006 har 32 procent av delta-
garna frdn SSAB i externa chefsutvecklings-
programiregiav IFL vid Handelshogskolani
Stockholm - FEM — Executive Management
Program och IMP International Management
Program - varit kvinnor. Utéver nivéhéjande
chefs- ochledarutvecklingsprogram sé arbe-
tar SSAB bland annat med mentorprogram
och kvinnliga ndtverk, som Ruter Dam.

Sdkerhet och arbetsmiljo

SSAB ska vara ett av vdrldens ledande stdl-
foretaginom hdlsa och sdkerhet. Koncernen
bedriver ett systematiskt arbete for att elimi-
nera farliga arbetssituationer och foljer
strikta rutiner och regler for riskfyllda
moment. Parallellt pdgdr arbete med att

Andel kvinnliga chefer 20131

forbdttra sdkerheten genom att pGverka
attityder och beteenden samt stdrka
sdkerhetskulturen.

Samtliga produktionsanldggningarinom
SSAB dr certifierade enligt OHSAS 18001, ett
ledningssystem for arbetsmiljo. Arbetet har
bidragit till att ytterligare stdrka rutiner for
sdkrare arbetssatt, skapa tydligare instruk-
tioner och séikrare arbetsplatser. Aven
anldggningen i Johannesburg, Sydafrika, dr
certifierad enligt OHSAS 18001. Pd sikt finns
planer dven pd att certifiera anldggningar
inom SSAB APAC. Inom koncernen @r bolaget
Tibnor certifierade enligt OHSAS 18001.

Verksamheteninom SSAB Americas visar
fortsattIdga olyckstal och &ren bransch-
ledare ndr det gdller sdkerhetsarbete.

Sjukfr@nvaron vari stort sett pé samma
nivé under 2013 som 2012. Friskvérds-
satsningen inom programmet for reducerad
arbetstid inom den svenska verksamheten
var ett exempel pé forebyggande och hdlso-
frdmjande dtgdrder. Inom samtliga delar av
verksamheten erbjuder SSAB ndgon form
av friskvard fér medarbetarna.

Entreprendrer rapporterar tillbud
och olycksfall

Inom SSAB Americas mdste varje entre-
prendr som kontrakteras eller som vill
kvalificera sig for kontrakt registrerasigi
inkdpssystemet. Vid registreringen anger
entreprendrerna uppgifter om det egna

Jamstdlldhet

2013, %

SSAB EMEA 20,3
SSAB Americas 1,8
SSAB APAC 20,0
Tibnor 12,9
SSAB Group 17,5

" Siffrorna dr frdn forsta kvartalet 2013.
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Andel kvinnliga anstédllda
M Andel kvinnliga chefer

forebyggande sdkerhetsarbetet och ska
uppvisa ett dokumenterat scéikerhetsprogram
ilinje med SSAB Americas sdkerhetsarbete.
Ddrtill m@ste entreprendrerna visa sina
historiska sdkerhetsresultat.

Entreprencdrerna ska rapportera risk-
observationer, tillbud och olycksfall direkt till
SSABs personal. Syftet dr att 0ka sdkerheten
pd arbetsplatser for s@vdl entreprendrer som
SSAB-medarbetare. | Borldnge pdgdr ett
pilotprojekt ddr de tio storsta leverantérerna
av entreprenadarbeteninom SSAB EMEA
rapporterariniMIA, Metall- och Stdlindustrins
informationssystem om arbetsmiljo.

SSAB EMEA kraver i Oxeldsund, Borldnge
och Luled sd kallade arbetstillsténd for varje
entreprendrsuppdrag, vilket innebdr att
SSAB tillsammans med entreprendren gor
en riskgenomgdng for att dokumentera
eventuellarisker.

SSAB APAC tillhandahdller sdkerhets-
utbildning for de viktigaste entreprendrerna
i APAC. For samtliga entreprencrer tillhanda-
hdlls anvisningar och instruktorer. Som stéd
har en handbok tagits fram for att informera
om SSABs principer.

Dialog och rapportering

For SSAB dr det viktigt att medarbetarna fér
komma till tals och bidra med sin syn p@ verk-
samheten och hur den ska utvecklas. Under-
sokningarna dr ett viktigt stod for att driva
forbdttringsarbetet inom organisationen.

Medarbetare och kompetens 41




Med resultaten frdn medarbetarundersok-
ningarna som grund utarbetar varje chef
forbattringsplaner som adresserar ut-
vecklingsomréden. Enkoncerndvergripande
medarbetarundersokning genomfors
vartannat dr.

De som arbetar pd SSAB skakdnna
ansvar att reagera i de fall missforhdllanden
uppdagas. Sedan 2010 finns ett koncern-
gemensamt system for sd kallad whistle-
blowing, ddr medarbetare anonymt kan
rapportera om allvarliga missforhéllanden
och dvertrddelser av bolagets policyer.
Sedan 2012 finns en e-learning om affdrsetik
och en Whistleblower-funktion som @r
tillgdnglig for alla medarbetare.

42 Medarbetare och kompetens

Under 2013 gjordes 9 (10) anmélningar
enligt Whistleblower-funktionen, varav
hittills fyra drenden har lett till att SSAB
vidtagit Gtgdrder. Tre drenden har efter
utredning inte bedémts motivera Gtgdrder
frén bolaget och tvé drenden dr fortfarande
under utredning.

For mer information om
medarbetaraktiviteter och
sdrskilda hdndelser under 2013,
sesidorna 20-27.
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L everantorer

SSAB har ett stort antal leverantorer av
bland annat ravaror fran olika delar av
virlden. SSAB har darfor intresse av att
se till att foretagets leverantorer foljer
internationella riktlinjer och SSABs egna
policyer vad géiller sociala villkor och
miljoférhdllanden.

Ansvar for leverantdrskedjan

Med en global leverantorskedja dr det viktigt
att kunna 6verblickarisker hos leverantor-
erna och deras férmdga att hantera sociala
och miljiémdssiga frGgor. Hallbarhets-
frégorna dr en integrerad del av inkdpsverk-
samheten och hanteringen av leverantors-
kedjan. Under dret har SSABs CSR-funktion
tillsammans med utsedda CSR-ambassa-
dorer fran respektive affdrsomrdde samt
Tibnor och Plannja arbetat med en strategisk
utveckling av héllbarhetsarbetet ileveran-
torskedjan.

Arbetet har resulterat i gemensamma
riktlinjer och effektivare processer for att
Overblickariskernaileverantorskedjan.
Révaruindustrin forknippas ofta med en
riskfylld arbetsmiljo dar hoga krav stdlls pd
stikra arbetsforhdllanden. SSAB har ddrfor
fokuserat arbetet i leveranttrskedjan pd
rématerial och lyfter de sociala och miljo-
mdssiga frdgorna med berorda leverantorer.

Riktlinjer och styrning

Inom SSAB finns en anskaffningspolicy som
gdller for koncernens samlade ink&p. SSAB dr
medlem i Global Compact och dess principer

medarbetarna férvantas agerairelationerna
med leverantorer, kunder och andra affdrs-
partners.

Kartliggning av leverantorsrisker
Under éret avslutades arbetet med en
systematisk riskkartldggning av koncernens
leverantorer. Kartldggningen klassificerar
leverantorernai olika riskkategorier baserat
péivilka lander leveranttrerna &r verk-
samma. Det ger en bild av risker kopplade

till exempelvis mdnskliga rattigheter, arbets-
villkor och korruption. Riskkartldggningen
visar att gruppen med hogriskleverantorer dr
liten. SSAB strdvar efter attihogre grad
Overvaka leverantorerijust deldnder som
beddms som hogrisklander.

System och utvéirdering
Arbete med att utveckla ochimplementera
ettinkdpssystem for affdrsomrédena pégdr.
Med ett gemensamt inkdpssystem skapas
bdttre forutsattningar for det fortsatta arbetet
med att folja upp leverantérerna. Under Gret
harinkopssystemet borjat implementeras
i SSAB EMEA och SSAB Americas.

SSAB har utarbetat riktlinjer for leveran-
torskontroll med en enhetlig riskbedémning
och riskkartldggning av leverantérerna.

Utvdrderingen av leverantorer sker i forsta
hand genom ett koncerngemensamt sjdlv-
utvdrderingsformuldr sominnehdller frégor
om bland annat leverantdrernas sociala vill-
kor och miljcférhdllanden. De leveranttrer
som klassas som niva medel eller hogirisk
kommer att f@ besvara sjdlvutvdrderings-
formuldret. Otillfredsstdllande svar ska
utredas. SSABs affdrsomrdden samt dotter-
bolagen Tibnor och Plannja ansvarar for

att genomfora sina respektive leverantors-
utvdrderingar.

I processen ingdr ocksd att SSAB regel-
bundet ska bestka stdrre leverantorer av
rdvaror runt omivdrlden inklusive hogrisk-
leverantdrer. Vid beséken farinkoparna
tillsammans med kvalitetsansvariga bescka
produktionsanléggningarna och gora
kvalitetskontroller. Frdgor om bland annat
leverantérernas sociala villkor och milj6-
forhdllanden dr viktiga och kommer att f&
storre utrymme vid framtida leverantors-
besok. Det tar tid och resurser att besoka
leverantérer och detta dr ett I&dngsiktigt
arbete.

Under é&ret har SSAB informerat och
utbildat inkdpsorganisationeninom SSAB
EMEA i den nya processen for leverantors-
kontroll.

Harifran kommer SSABs r@varor

Jarnmalmspellets

tillimpas i arbetet med leverantorerna. I G
.. . .. 7Y
SSABs Affdrsetiska bestdmmelser reflekterar : ,15\‘ “~__Injektionskol
L .. P N ~ ~~—— — | RYSSLAND
Global Compacts principer och dr det g pes” L
Stdlskrot & q - 1 ~
o . . USA|'~. Metallurgiskt kol - Y 8.
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leverantorer. De Affdrsetiska bestdmmelserna by
betonar sdrskilt avskaffande av tvéngsarbete \\
och barnarbete. \\
| avtal med leveranttrerna uppmuntrar N
. . . \\
SSAB leverantorerna att respektera princi- S
X . . . ~
pernaide Affdrsetiska bestdmmelserna men Sso
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Metallurgisktkol = = 4 AUSTRALIEN

dven SSABs Miljo- och héllbarhetspolicy.
SSAB har en Instruktion om férbud mot
mutor. Instruktionen ger medarbetarna
tydliginformation om hur SSAB definierar
mutor och oegentliga férméner, samt hur

Jarnmalmspellets koper SSAB frdn en svensk leverantdr, LKAB. Det metallurgiska kolet kommer frén ett fdtal
storre leverantorer i Australien respektive USA, medan injektionskolet harror fréin en specifik gruva i Ryssland.
Skrot upphandlas lokalt i USA. Koks képs i Japan. Legeringar k&ps frn ett trettiotal olika leverantdrer.
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Samhdllsengagemang

SSAB iir aktivt engagerade i samhdllet
pa de orter dér verksamhet bedrivs och
bidrar till och stéttar projekt som har
betydelse fér medarbetarna och den
lokala nérvaron. SSAB f6r en 6ppen
dialog med politiker, myndigheter, media
och allmdnheten och bidrar till kunskap
om stdl och stdlproduktion.

SSAB EMEA stddjer lokala aktiviteter
Pa de svenska verksamhetsorterna bidrar
SSAB till att skapa ett bra utbud av fritids-
aktiviteter som SSABs medarbetare och
familjer kan ta del av. Exempel pé det dr
sponsring av lokalaidrottsforeningar och
kunskapsutbyte med skolor. SSAB har Gven
mojlighet att stodja féreningar inom framfor
alltidrott och kultur ddr medarbetare dr
engagerade. SSAB EMEA bidrog till Hamn-
festivaleniLuled. och Lions stora varmark-
nadi Oxelosund.

TIBNOR STOTTAR TOTALSKIDSKOLAN

| Sverige samarbetar Tibnor med Totalskid-
skolani Are. Det dr enideell forening som

vill ge funktionshindrade i alla dldrar chansen
att &ka eller Idra sig att Gka skidor utifréin
sina egna forutsattningar. Forutom ett
ekonomiskt bidrag sker ett utbyte vid

olika kund- och leverantdrsaktiviteter dar
Totalskidskolan brukar hdlla inspirations-
foredrag.

JULKLAPPEN SKANKS TILL UTSATTA BARN

SSAB EMEA och SSABs huvudkontor har
gemensamt gdttiniett samarbete med
organisationen SOS Barnbyar for att stotta
en barnby i Centralafrikanska republiken, ett
av varldens fattigaste Idnder. SSAB bidrar
konkret till att bygga ett familjehus for tio till
tolv fordldralosa barnien by som kallas
Bullerbyn. Det &r den tredje barnbyn som
SOS Barnbyar ér med och bygger uppi
landet och SSABs hus blir ett av tolv hus.
Byggnationen har blivit fordréjd pa grund av
oroligheternailandet. SSAB valde att ge
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medarbetarna denna julgéva som kan féljas
via regelbunden information pé foretagets
intrandt.

Starkt medarbetarengagemang
i SSAB Americas
SSAB Americas har enldng tradition av
engagemangindrsamhdllet.
Enav de stdrsta organisationerna
som SSAB stottar ar United Way, en hjdlp-
organisation som stottar utsatta genom
donationer, utbildning och volontdrarbete.
Medarbetarnas bidrag matchas av foretaget.
| Mobile &tervinns bilddck for att anvén-
das som rdmaterial i stdlproduktionen. De
finansiella besparingarna det genererat har
investeratsien utbildningsstiftelse som varje
&r donerar pengar till lokala skolpartners.
Medarbetarna deltar ocksd som volontdrer
i den drliga kampanjen Fill the Bus, som
SSABinitierade 2005 for att stotta barn frén
mindre bemedlade familjer med skolbocker
och skolmaterial.
MedarbetarnaiMontpelier sponsrar
och stodjer The Make-A-Wish Foundation,
som soker forverkliga 6nskningar frén svart
sjuka barn. Montpelier stottar ocksd stiftel-
sen The Community Foundation of Greater

Muscatine som stottar mindre lokala organi-
sationer och vdlgorenhetsprojekt iregionen.

SSAB APAC stddjer skola

I samband med hdstens skolstart genom-
fordes ettinitiativivilket SSAB skankte
skolvaskor, bocker och fritidsmaterial som
hopprep och fotbollar till eleverna i skolan
Jiangbian Elementary SchooliJinghong
City i Yunnan-provinsen i sydvdstra Kina.
Skolan har 53 elever och dr beldgen i ber-
gen cirka 300 km utanfor staden, ndra
grdnsen till Laos.

Initiativet dr ett satt for SSAB att arbeta
med socialt ansvarstagande och bidra till det
lokala samhdllet genom att ge skolan bdttre
forutsdttningar.

Takpl@t till Haiti och Filippinerna
I handelser av krissituationer som innebdr
allvarliga slag mot samhdllen och dess
invanare kan SSAB gd in och st6tta pd andra
satt dn med rent ekonomiska bidrag.
Inovember 2013 drabbades Filippinerna
hért av tyfonen Haiyan som skapat stor
forddelse. For att bidra till det omfattande
hjdlparbete som nu skerilandet skdnkte
SSAB och Plannja 10 000 kvadratmeter
takpldt. PlGten transporterades av organisa-
tionen Human Bridge och togs om hand pd
Filippinerna av Hoppets Stjarna. SSAB och
Plannja har tidigare bidragit med takpl@t
och samarbetat med bdgge organisation-
ernaisamband med de jordbdvningar som
drabbade Haiti 2010. Precis som pa Haiti dr
pldten framst avsedd for att anvéndas till
bostdder, skolor och sjukhus.

WA SOS BARNBYAR
AR

£ad SVERIGE

SSAB @r partnerforetag till SOS Barnbyar.
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Rapportering och dialog

SSABs verksamhet pdverkar bade
mdnniska och miljo, och efterstrdvar att
kontinuerligt minska negativ pdverkan
och bidra till positiv utveckling genom
produkter och tjéinster. Interna och
externa intressenter spelar en visentlig
rolli arbetet och genom transparent och
relevant rapportering vill SSAB underldtta
for externa bedémningar. | hdllbarhets-
arbetet dr det sdrskilt viktigt att fanga
upp synpunkter fér att kunna agera pro-
aktivt och véirna om fortroendet for SSAB.

Rapportering enligt GRI
SSAB rapporterar sedan 2008 enligt rikt-
linjerna fér hélibarhetsrapportering frén Global
Reporting Initiative (GRI), G3, enligt nivd C.
Det dr det mest etablerade internationella
rapporteringsramverket for hdllbarhet vilket
underldttar jamforelser med andra foretag
och branscher. Med start rapporteringsdret
2014 kommer SSAB att tillampa G4 och
har borjat forbereda dvergdngen till det
uppdaterade ramverket.

SSAB arbetar med att ta framrelevanta och
gemensamma nyckeltal forhela koncernen. Det

Dialog med SSABs intressenter

tydliggors I6pande ochi samband med rap-
portering av data vilka affarsomréden och
dotterbolag som omfattas. Som generell
princip ingdr forvarvade bolag i redovisningen
frén och med dagen dé bestdmmande
inflytande erhdlles. Redovisningen fér 2013
foljer samma principer som tidigare @rs
rapportering.

I tabellen pd féljande uppslag anges var i
Héllbarhetsredovisning 2013 informationen
som efterfrégas i GRI finns. Eftersom rappor-
ten dr ett komplement till Arsredovisning
2013 innehdller tabellen Gven hdnvisningar till
denna, vilka markeras med AR. GRI-tabellen
innehdller samtliga kdrnindikatorer och till-
Iaggsindikatorer som SSAB bedomt vara
relevanta for sin verksamhet med utgdngs-
punkt i foretagets viktigaste hdllbarhetsfrégor.

Eftersom SSAB d&r medlemmariFNs
Global Compact redovisas hur de tio princi-
perna rapporterats enligt korsreferenser till
relevantaindikatoreri GRI-tabellen.

Enkdter och undersékningar
Syftet med SSABs Hdllbarhetsredovisning &r
att tillhandahdlla ett transparent underlag

for de som granskar och féljer utvecklingen
av SSABs hdllbarhetsarbete. Det ligger till
exempel till grund for inkludering i olika
hdllbarhetsindex eller fonder, sGsom OMX
GES Sustainability Sweden Ethical Index dar
SSABingér.

I'tilldgg till rapporteringen mottar SSAB
varije dr ett stort antal enkdter och formuldr
frén olika intressenter, framfér allt olika
analysforetag eller investerare. SSAB besvarar
dessaiman av tid och resurser och hanvisar
till Hallbarhetsredovisningen som den primdra
informationskdllan fér héllbarhetsinformation.

Mdnga olika kontaktytor

Olika intressenter har visat intresse for olika
typer av frégor i dialog med féretaget. SSAB
vdlkomnar dialog och soker ibland proaktivt
synpunkter frén olika intressenter genom att
bjudain till 6ppna forum eller presentationer.
Exempel pé& sdana sammanfattas kortfattat
i tabellen nedan.

Intressent Forum Frdgor Lds mer pd sidan
Agare Investerartrdffar for aktiedgare  Hdllbarhetsstrategi 6-7
och analytiker e Ekonomisk utveckling Flik
o Sékerhetsfrégor 23-24,41-42
« Risker hos leverantdrer 26-27,43
« Klimatfragor 4-5,16—-19
Medarbetare Resultat och planeringssamtal, « Aterkoppling pé resultat och prestation 40
medarbetarundersokningar, ¢ Planering av utvecklingsmaojligheter 21-22,40
informationsmdéten o Arbetsmiljé och sdkerhet 23-24,41-42
« Strategiska frdgor 67
Kunder Knowledge Service Center,  Lonsamhets- och miljoférdelar med hoghdllfasta stdl 11-13,19,34
kundseminarier och mdssor, ¢ Kunskapsutbyte 11-13,14,19
Swedish Steel Prize e Leveranssdkerhet och kvalitet 21,34
Samhdlle Lokala samréd med boende, « Tillsténdsdrenden 18,35
media, miljogrupper och politiker  Pdverkan pd lokala samhdillen 9,18,45
« Miljopdverkan 16-18,30-31
¢ Informationsutbyte 45
Myndigheter och Branschorganisationer, o Utsldppshandel och konkurrensvillkor 14,16
organisationer forskningssamarbeten, samrdd och  Teknikutveckling 4-5,11-13
forhandlingar i tillstdndsdrenden « Rapportering av miljodrenden 18,35
Leverantdrer Inkbpsmaten, konferenser, « Avtalsfrdgor om mdnskliga 26-27,43
besok hos leverantorer rdttigheter och miljo
o Leveranssdkerhet och kvalitet 34,43
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GRI-tabell

Global Sid- Grad av Global Sid- Grad av
GRI Compact referens rapportering GRI Compact referens rapportering
1. STRATEGI OCH ANALYS 4.15 Identifiering och urval av intressenter 8-9,45 | |
1.1 Kommentar frén VD 2-3 ™ 4.16 !"Ietoder for samarbete med
. B intressenter 45 ™
1.2 Beskrivning av péverkan, 4-5,8-9,11-14,19 e = e
risker och méjligheter 1,7-9 AR 43-44 ™ 4.17 Viktiga frdgor som framkommit i dialog
med intressenter 8-9,45 | |
2. ORGANISATIONEN
o - S.EKONOMISKA INDIKATORER
2.10rganisationens namn Framsida |
2.2 Huvudsokliga varumarken, ECI. Skapat och levererat direkt
produkter och tjanster Flik framsida | Skonomikyyurde & =
> o EC2. Finansiell paverkan, risker och mdjligheter,
-3 Organisationsstruktur 33 u hénférliga till Kimatforéndringen 7 4-514,16,19 =
2.4 Huvudkontorets lokalisering 49 u EC3. Omfattningen av organisationens
2.5 Ldnder ddr organisationen @r verksam 49 ] formdnsbestdmda Gtaganden AR 92 ]
2.6 Agarstruktur och bolagsform 33 n EC4.VdsentIigtﬁnansieIIt stod fran .
2.7 Marknader Fkbaksida ~ m det allmtnna ARl
" : ECB6. Policy och praxis, samt andelen
2.8 Bolagets storlek Flikframsida u utgiftyertilllljokulu leverantorer
2.9 Storre fordndringar under redovisnings- EC7. Rutiner for lokalanstéllning av
perioden e=3 . personal och ledande befattningshavare
2.10 Erhdlina utmdrkelser under rdkenskapsdret [ ] EC8. Investeringar i infrastruktur och
tjdinster for allmdnhetens nytta 44 |
3.REDOVISNINGSPARAMETRAR
3.1Redovisningsperiod Flik framsida | 6. MILJOINDIKATORER
3.2 Senaste redovisningen Flik framsida | EN1. Materialanvdndning i vikt eller volym 8 38 ]
3.3 Redovisningscykel Flik framsida | ENZ.Atervgnnet rpaterial iprocent av
3.4 Kontaktperson for rapporten Flik framsida | atellonvandning End) & -
. o EN3. Direkt energianvéindning per
3.5 Process for att definiera - N
redovisningens innehdll 6-9,45 | prln.wurenerglk.ulla. - g & L
3.6 Redovisningens avgrdnsningar Flik framsida, 45 B g?;zl:;igfé?égﬂgundmng [ 8 38 -
3.7 Begrdnsningar av omfattningen . .
A . 5 ENS. Energibesparingar genom sparande
eller avgrdinsningen plikfromsidazdSERm och effektivitetsfarbiittringar 89  17,1836-38 m
3.8 Redovisningsprinciper for samégda bolag, TSP . N
. . ENG. Initiativ for energieffektiva produkter och
dotterbolag, osv. Flik framsida, 45 u tjdinster, inklusive baserade pé fornyelsebar
3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare energi, samt resultat 8-9 17,37-38 |
[appoitey GikiTamsido s = ENB8. Total vattenanvidndning per kdlla 18
Bl Vﬁisenﬁligu ffjriindri(rj\gql:i ofrgfuttning, vgriiney EN10. Atervunnen och &teranvind vattenvolym, i
ning eller mdtmetoder jamfort . ) - L
med tidigare Grs redovisningar Flik framsida, 45 | :/?)tlsnl'g i O e G TE 8-9 18 =
B2CRItabEl o=ty 0 ENII. Liige och storlek av nyttjad mark, i eller intil
skyddade omrdden eller omrdden med hogt
4.STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG biologiskEmangialdsvirde
. ENI12. Vdsentlig pdverkan pd den biologiska
A SR & - mdngfalden i skyddade omrdden, eller
4.2 Styrelseordforandens roll 33 u omraden med hdg biodiversitet
4.3 Oberoende och/eller icke-verkstdllande . EN16. Totala direkta och indirekta utslipp av
styrelseledaméter 33,ARSI1 ] viixthusgaser, i vikt 8 38-39 u
4.4 Mojligheter att Iimna forslag etc . EN17. Andra relevanta indirekta utslépp
till styrelsen 33,AR47,49,57 | av vixthusgaser, i vikt
4.5 Ersattning till ledande befattningshavare AR 42 | ENI18. Initiativ for att minska utsldpp av
4.6 Undvikande av intressekonflikter . vixthusgaser, samt resultat VS 13,16-18,19 | |
i styrelsen 33,AR 47,51 ] EN19. Utsldpp av ozonnedbrytande dmnen, i vikt
4.7 Process for krav pd styrelse- . EN20.NO, SO samt andra vésentliga
ledaméternas kvalifikationer AR 47,50 luftféroreningar, i vikt per typ 8 38-39 ]
4.8 Mission, vérderingar, uppforandekod 1-10 6,7,32 ] EN21. Totalt utsléipp till vatten, i kvalitet
4.9 Styrelsens 6vervakning av . och recipient 8 18 Lo
hallbarhetsarbetet 33,ARS5 | EN22. Total avfallsvikt, per typ
4.10 Utvéirdering av styrelsearbetet 33,AR 47,50 u och hanteringsmetod 8 38-39 .
4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 6,14,32 | ENZ3. T?“’It a_ntul Sl volymav
vasentligt spill 8 18 |
4.13 Medlemskap i organisationer 6,32,35 u Y . . P
EN26. Atgdrder for att minska miljopaverkan
4.14 Intressentgrupper 45 L frén produkter, samt resultat 7-9 11-13,19 ]
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Global Sid- Grad av Global Sid- Grad av
GRI Compact referens rapportering GRI Compact referens rapportering
EN27. Procent av sdlda produkter och forpack- SO1. Rutiner som utvérderar verksamhetens
ningar som dterinsamlas, per kategori [ ] paverkan pa samhdllen, inklusive intrdde,
EN28. Summan av betydande béter/och VST e (e & u
sanktioner p.g.a brott mot reglering | | S02. Andel och antal afftdrsenheter som
EN29. Vdisentlig milispaverkan genom transport analyserats avseende risk for korruption 10 25,26,32,43 |
av produkter, varor och material som S03. Andel medarbetare som utbildats i
anvdnds i verksamheten, inklusive organisationens policyer och rutiner
transport av arbetskraft 8 18,26,39 [ ] mot korruption 10 7,22,25
S04. Atgdrder som vidtagits pd grund
7.SOCIALA INDIKATORER av korruptionsincidenter 10 42
& SO0S. Politiska stéllningstaganden och
LA1. Total personalstyrka, uppdelad pa y PY——"s
P f delaktighet i politiska beslutsprocesser
anstdlliningsform och region 40 | och lobbying 7-9 9,14,35, 45
LA2. Totalt antal medarbetare och personal- " : L
e 2 o f S08. Betydande boter och sanktioner for brott
omsdttning, per dldersgrupp, kon och region 6 40 [ | mot géillande lagar och bestémmelser AR100
LA4. Procent av personalstyrkan som o a
omfattas av kollektivavtal | | FRL F}q;er ! I|vscyke|n do pjo@ukters oqh
- = o tjdnsters paverkan pd hélsa och sédkerhet
LAS. Minsta varseltid angéende fordndringar i utvdrderas i forbattringssyfte 1 30-31,36-39 ]
verksamheten och huruvida PR3. Produk hti inf :
detta dr specificerat i kollektivavtal n blPOENL S G BT
som kréivs enligt rutinerna, samt andel
LA7. Omfattningen av skador och frdnvaro samt av produkter och tjinster som berérs n
totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor o
per region 1 23,24, 40,42 - PR6. Program for efterllelvnud av quq.r,
standarder och frivilliga koder for
LA8. Uthildning och férebyggande Gtgdrder marknadskommunikation |
och riskhanterings-program fér att bistd " "
betréiffande allvarliga sjukdomar 1 23-24,41-42 m FROBetydandehatentoybrotamot
gdllande lagar och regler gédllande
LA10. Genomsnittligt antal trdnings- och tillhandahdllandet och anvdndningen
utbildningstimmar per anstdlld och dr, av produkter och tjéinster ]
fordelat pd personalkategorier 10 22,25,40 [ |
LA13. Sammansdttning av styrelse och ledning 33,40-42,
nedbruten pd mangfaldsindikatorer 6 AR 49,98 [ |
LA14. Loneskillnad i procent mellan mén och
kvinnor per anstdllningskategori |
HRI1. Andel och antal investeringsbeslut som
inkluderar krav eller som har granskats
gtllande mdnskliga rattigheter 1-6 26,43 |
HR2. Andel av betydande leverantdrer
som granskats for efterlevnad av
miinskliga rdttigheter, samt dtgéirder 1-6 26-27,43 u
HRA4. Antal fall av diskriminering,
samt vidtagna Gtgdrder |
HRS. Verksamheter ddr foreningsfriheten
och rdtten till kollektivavtal kan vara hotade
och Gtgdrder som vidtagits -3 26-27,43 [ |
HR6. Verksamheter dér det finns risk for fall av p ; -
barnarbete och dtgdrder som vidtagits. 1-2,5 26-27,43 ] Forklaring uvgrud.uv PG
e e R - | Helt redovisad
. Verksamheter dr det finns risk for q .
tvangsarbete och obligatoriskt arbete, - D.elws re_dowsad
och dtgdrder som vidtagits 1-2,4 26-27,43 ] B Ejredovisad

SSAB drsedan 2010 medlem

i FNs Global Compact (GC)

och stodjer de tio principerna.
Redovisning av aktiviteter och
resultat relaterade till Global
Compacts principer rapporteras
ovan genom korsreferenser
tillett urval GRI-indikatorer.
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Global Compacts principer

Mdnskliga rdttigheter
1. Foretag ombeds att stodja och respektera skydd
for internationella ménskliga réttigheter.
2. Foretag ombeds forsdkra sig om att deras eget foretag
inte dr delaktiga i brott mot manskliga réttigheter.
Arbetsritt
3. Foretag ombeds att upprdtthdlla foreningsfrinet
och ett faktiskt erkdnnande av rdtten till kollektiva
forhandlingar.
4. Foretag ombeds avskaffa alla former av tvangsarbete.
5. Foretag ombeds verka for avskaffande av barnarbete.
6. Foretag ombeds avskaffa diskriminering vid
anstdllning och yrkesutdvning.

Miljo

7. Foretag ombeds att stodja forsiktighetsprincipen
vad gdiller miljdrisker.

8. Foretag ombeds ta initiativ for att framja storre
miljomdssigt ansvarstagande.

9. Foretagen ombeds uppmuntra utveckling och
spridning av miljovdnlig teknik.

Motverka korruption

10.Fdretag bor motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

GRI-tabell
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Stdlsprakets ABC —en ordlista

A Anldpning — upphettning till 200-700 grader for att gora

hdrdat stdl segare och mindre sprickkansligt

Applikation — anvdndningsomrdde, produkt som anvander viss
stdlsort

Applikationsingenjorer — utbildade specialister inom
materialets egenskaper och anvandningsomraden, med fokus pd
utveckling av nya applikationer

Avancerade héghdllfasta stdl — hdghdlifasta stdl med
ytterligare forfinade egenskaper, vilket t ex kan leda till IGttare
applikationer.

B Betstréicka — processlinje for rengdring av varmvalsad plét med

kemikalier

Beskickning — masugnens innehdll och tillférsel av rdvaror,
malmpellets, kalk, koks, kol m.fl. material

Blédsterluft — upphettad luft som bldses in i masugnen med hégt
tryck

Bredbandverk — varmvalsverk, valsverk for breda, varmvalsade
band pd stora rullar sk. coils

C Coils — stora rullar av valsad pldt

Coilbox — rullmaskineri, magasin f6r upprullad plat

Cowprar — varmapparater, keramiska torn som anvénds for att
hetta upp bldsterluft

D Draghdllfasthet — férmdga att motstd dragspdnningar,

se hdllfasthet

Dual Phase stdl — hoghdllfasta stél som har en mjuk (ferrit) och
en hard (martensit) mikrostruktur vilket resulterar i en nskad
kombination av god formbarhet med hog hdllfastighet

E Efterbehandling — inom stdlproduktion virmebehandling, kyl-

ning m.m. for att ge stdl vissa egenskaper, Gven galvanisering,
mdlning och formatklippning

F Faser — stdl har olika kristallstruktur vid olika temperatur och ett

antal olika faser beroende pd varmebehandling, legeringsméngd,
hdrdning, kylning m.m. Mest kdnda &r martensitisk (snabbhdrdad)
fas, ferritisk (rent jarn) och fas austenitisk (omagnetisk) fas
Formatering — Mdrkning, emballering och klippning av platen

i 6nskade dimensioner

Férskning — stélverksprocess ddr rdjdrn omvandlas till rdstal,
genom minskning av rdjdrnets kolhalt

Forpar — tva cylindriska grova valsar som pressar ut pldten till
tunnare dimension innan varmvalsning

G Galvanisering — Stdlet skyddas mot korrosion genom att

beltiggas med ett tunt skikt av en annan metall

Gjutstréing — string av gjutet stdl under kylning

Gjutldda — mellankdrl vid gjutning fér att kunna buffra stél
mellan skdnk och gjutmaskin

Gjutr6r — keramiskt rér som skyddar stdlet fran atmosfdren vid
gjutning

Glédgning — virmebehandling, normalt fér att géra stdlet mjukare
Glédskal — oxidskal pd pldtens yta under och efter varmvalsning
Grovpldt — plat i dimensioner fran 3 mm till 150 mm valsade i ett
pldtvalsverk

H Handelsstdl — Olegerat stal

Haspling, haspel — maskindel som fangar upp plat fran
valsverken och rullar upp den

Hematit — blodstensmalm, Fez03, ej magnetisk jarnmalm

Heta — hett, men stelnat stdl under pagdende behandling,
valsning

Hdllfasthet — materialets {ormdga att motstd t.ex. dragpakan-
ningar utan att deformeras (stréickgrdns) eller brista (brottgrdns)
alternativt cyklisk belastning som leder till utmattningsbrott
Hdrdning — snabbkylning for att gora stélet hdardare genom att
omvandla stdlet till martensitisk struktur

Haoghdllfasta stdl — stdl som fatt hogre hallfasthet genom mikro-
legering, vdrmebehandling eller s.k. termomekanisk behandling

Injektionskol — finmalet kol som injiceras i masugnen med hogt
tryck utan omvandling till koks

Jarnmalmspellets — kulor av renat och sammanbakat
jarnmalmspulver

K Kallvalsning — teknik ddr varmvalsad plat kan valsas ut till

tunnare dimensioner utan féregdende vérmning
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Kapstation — plats for kapning av stdlstrangen till Gmnen

Kokill — gjutform

Koks — torrdestillerat kol som omvandlats till metalliskt hérd och
pords form genom upphettning i tdta ugnar

Koldioxid — CO2, fargl6s gas, I6sbar i vatten till kolsyra, ingdr i
|Gskedrycker och med 0,04 procent i atmosfdren, och dr en av
de sk. vxthusgaserna

Kolmonoxid — CO, fdrglos och luktfri energirik gas som brinner
med bld I&ga, giftig. Vid férbrdnningen bildas koldioxid
Konstruktionsstal — Stal som dr avsedda for t ex bdrande
konstruktioner, t ex kranbalkar. Viktiga egenskaper &r svets-
barhet, bockbarhet och seghet

Korrosionsskydd — Skydd som forhindrar att materialet
korroderar, t ex ytbehandling av stdlet

Kvartovalsverk — valsverk med tvd arbetsvalsar och tva
stodvalsar som med mycket héga tryckkrafter pressar ut émnen
till plat genom ett antal stick fram och tillbaka

Kylda stdl — hoghdllfasta stdl som fdtt sin hallfasthet genom
hdrdning eller termomekanisk valsning

=

LD-konverter — stdlprocess med namn fran Linz Donawitz
som bestdr av ett kdrl och lans for behandling med syrgas.
Omvandlar rdjdrn till rastdl (farskning)

Legering — sammansmadltning, férening

Legeringsdmnen — dmnen som forenar sig med

jdrn eller andra metaller och férndrar metallens egenskaper
Ljusbdgsugn — teknik att med hog spdnning mellan elektroder
skapa en ljusbdge som smailter skrot

Ldglegerade stdlsorter — stdl som med Idga halter av
legeringsdmnen dndrat metallens egenskaper kraftigt.
Motsats till hdglegerat stdl, ofta rostfritt

M Magnetit — Fe304, magnetisk jarnmalm, svartmalm
Malmvagn — jarnvdgsvagn for transport av styckemalm,
jarnmalmsslig eller pellets
Martensitiska stdl — stdl med en mycket hard form av kristallin
struktur som kallas martensit vilken bildas genom forskjutnings-
omvandling av kol och jdrnatomerna. Martensit bildas genom
snabb kylning (hdrdning) av stdl
Masugn — kontinuerligt arbetande schaktugn fér reduktion av
jarnmalm. Slutprodukten i masugn kallas tackjdrn eller réjdrn
Materialdesign — styrning av stdlets inre kemiska sammansatt-
ning och egenskaper genom olika metoder for efterbehandling
for att svara mot ett visst behov hos en viss produkt
Metallurgi — IGran om metallernas framstillning och egenskaper

Mikrolegering — Vid avancerade finkornstdl med sarskilt hoga krav

pd strick- och brottgrdns tillsdtts smd méngder av legerings-
element som niob, vanadin eller titan

Mikrostruktur — stdlets inre uppbyggnad i mikroskala med olika
madngd och form hos de ing&ende faserna

N Nischprodukter — SSABs hoghdllfasta och kylda stal
Né&tningstdlighet — frmdga att utsta upprepat slitage, slitstyrka

0 Ordindra stdl — Stal med Idgre hdllfasthet (strackgrdns 235—
275 N/mmg). Anviinds inom mer konventionella tilldmpningar
inom verkstadsindustri och byggsektor

P PIdt — Stdlamne valsas ut till en plat med bestdmd tjocklek och
dimensioner
Processgas — gas fran metallurgiska processer, ofta energirik
Processmetoder — s(tt att utvinna rdvaror och tillverka
produkter i I6pande férlopp utan avbrott
Processvatten — vatten fran kylning eller behandling i SSABs
processer. Genomgdr alltid rening och kan ofta recirkuleras.
Profilerad — Profilerad (eller korrugerad) pldt som pressats for
att vecka platen

R Reduktionsmedel — dmne som kan férena sig med ett odnskat
dmne i en process, t.ex. vite eller kol som kan férena sig med
syretijarnmalmen
Rdjdrn — jarn med en kolhalt Gver 1,7 procent

Rastdl — jarn som fdrskats, befriats frdn en del av rdjarnets
kolinnehdll, men dnnu ej raffinerats till en definierad stdlsort

S Sintring — sammanbakning av sot, stoft eller malmpulver
till fast styckeform

Skrot — uttjant material som kan finférdelas och dtervinnas,
t.ex. stélskrot

Skyddspldt — Konstruktionsstdl med ballistiska egenskaper
Skdnk — behdllare for att transportera eller behandla het,
flytande metall

Skdnkbehandlingsmetod — olika metoder for skénkmetallurgi
Skinkbyte — vaxling frén en témd till en full skdnk av stdl
Skidinkmetallurgi — teknik for att finjustera exakt legeringsmangd,
renhet och temperatur i stélet

Slabs — staldmnen vid valsning av platta produkter

Slagg — biprodukter av dmnen som separeras i metallurgiska pro-
cesser, innehdiller bl.a. tillsatt kalk och kisel frdn kol- och koksaskan
Slitstdl — Stdl med egenskaper anpassat for att motstd slitage,
tex notning

Smiiltreduktionsprocess — reduktion av jérnmalm som sker i
smalt fas

Specialstdl — Stdl med speciella egenskaper sGsom hég
hdllfasthet och formbarhet

Spont — En stddkonstruktion som anvénds for att férhindra
forskjutning av jordlager, t ex vid byggande av hamnar

Steckelverk — kvartovalsverk med steckelugnar pd vardera sidan.
Hetan rullas upp pd nytt for varje stick i coilboxar pd bdgge sidor
Stick — antal génger en heta passerar ett valspar

Stoftfilter — reningsanldggning for gas eller luft ddr stoftet
avskiljs och samlas upp for dtervinning

Strdnggjutning — metod att gjuta stdl i kontinuerligt Ianga
strngar, som sedan kapas upp till dmnen

Stdl — legering av jdrn och kol med en kolhalt under 1,7 procent
Stdlbad — det heta, flytande stdlet i en behdllare
Stdlpendeln — tdgsystem fér transport av stdldmnen mellan
Luled, Borldnge och Oxeldsund

Stdllring — ramverk som hdller stdlkonverter pd plats och Gven
ingdr i konverterns tipputrustning

Stdldmne — rématerial for tillverkning av stdlprodukter

Stdllet — masugnens nedre del, utrymme for uppsamling av
smalt rgjarn

Svavelrening — metod att rena rdjdrnet eller stdlet fran svavel, t.ex.
genom tillsats av kalciumkarbid eller brénd kalk

Syrgaslans — rérformad lans for behandling med syrgas

T Tapprdnna — keramiskt infodrad ranna for att styra flytande rdjérn

Termomekanisk behandling — Varmebehandling/kylning av
stdlet for att uppna speciella materialegenskaper

Torped, torpedo — cylinderformad tegelinfodrad jdrnvdgsvagn
som anvdnds till att transportera flytande réjarn

Torrdestillationsprocess — forbrénning utan tilltrade till syre

Tunnpldt — tunn pldt med max 16 mm tjocklek. Kan valsas ned till
0,2-03mm

U Utmattning — sprickbildning i metaller som utsdtts for variabel

belastning, som kan tillvixa Iangsamt men slutligen leda till
haveriikonstruktioner

V Vakuumrening — metod att under vakuum rena stélet frén vite

och kvive

Valspar — par av cylindriska rullar som med hogt tryck manglar
ut pldt till tunnare dimensioner

Valsstol — en uppsdattning av tva eller flera cylindriska rullar i en
maskindel. Ett valsverk kan bestd av flera valsstolar

Valsverk — maskinutrustning for att med cylindriska valsar kavia
ut stdl till tunnare dimensioner

Varmgalvanisering — metod fér att Idgga pd ett rostskyddande
ytskikt av t.ex. zink och aluminium i varm, flytande form pa pldten.
Motsats till elforzinkning, en elektrokemisk metod

Varmvalsning — teknik ddr dmnena varms i ugnar till hdg
temperatur for valsning

Virmebehandling — Vérmning och kylning i syfte att dndra vissa
egenskaper hos stdlet

Y Ytbehandling, ytbeltggning — rengdring, slipning eller

beltiggning av ytor, t.ex. genom galvanisering och eller mélning

A Atervinning — &terféring av anvénda produkter eller biprodukter

inytt kretslopp av produktion och anvindning

A Amnesugn — ugn for att vérma stdldmnen till

valsningstemperatur
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Adresser

Koncernkontor
SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon 08-45 45700
Telefax 08-4545725

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com

Affdrsomrdden
SSAB EMEA
SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon 08-45 45 700
Telefax 08-45 45725

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

801 Warrenville Rd., Suite 800
Lisle, lllinois 60532, USA

Telefon +1 630 810 4800
Telefax +1 630 810 4600

SSAB APAC

SSAB Swedish Steel (China) Co. Ltd.
No. 123 Yuanfeng Rd.

Kunshan 215300, Kina

Telefon +86 512 5012 8100
Telefax +86 512 5012 8200

Dotterbolag
Tibnor AB
Box 600

169 26 Solna

Telefon 010-484 00 00
Telefax 010-484 00 75
www.tibnor.se

Plannja AB
570 81 Jarnforsen

Telefon 010-51610 00
www.plannja.se

SSAB

Tibnor

Plannja
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FSC

www.fsc.org

MIX KLIMAT
Papper fran NEUTRAL
ansvarsfulla kallor PRODUKT
FSC® C011209 . v

Utsldppen av vaxthusgaser frén produktionen av denna trycksak
inklusive papper, andra material och transporter har kompenserats
genom investering i motsvarande mangd certifierade reduktionsenheter
i Kikonda Forest Reserve-projektet, skogsplantering i Uganda.



SSAB dr en vdrldsledande leverantdr av hoghdllfasta stdl. SSAB erbjuder produkter
utvecklade i ndra samarbete med kunderna, for att skapa en starkare, lattare och
mer hdllbar varld.

SSAB har anstdllda i dver 45 ldnder och produktionsanldggningar i Sverige och USA.
SSAB &r noterat pd NASDAQ OMX Nordic Exchange, Stockholm. www.ssab.com

SSAB AB

Box 70
Klarabergsviadukten 70
101 21 Stockholm

Telefon 08-45 45700

Telefax 08-45 45725
info@ssab.com

www.ssab.com
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